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Auf einen Blick

Stand 31.12.2013

EU-Bio-Siegel
Samtliche Produkte aus unserer Brauerei werden in
okologischer Qualitdt hergestellt und tragen das EU-Bio-
Siegel nach der Verordnung (EG) Nr. 834/2007.

Sortiment Bionade

Bionade Litschi | Bionade Holunder | Bionade Krauter

Bionade Ingwer-Orange | Bionade Cola | Bionade Streuobst
Bionade Himbeer-Pflaume (2014)

Sortiment Ostheimer Blirgerbrau

Pils Exquisit | Vollbier Bionade Reinheitsgebot
Mengenverteilung nach Gebindeart Das hauseigene Reinheitsgebot der
Bionade GmbH legt fest, dass Getranke,
Bionade: Glas 0,33 Liter 77% die den Namen Bionade fiihren, immer aus
PET 0,5Liter 21% | PET Cycle 0,5 Liter 2% natiirlichen Rohstoffen hergestellt werden.
Bier: Glas 0,33 Liter 11% | Glas0,5Liter 60% Alle Zutaten landwirtschaftlichen Ursprungs
Fassbier 30Liter 14% | Fassbier 50Liter 15% stammen zu 100 Prozent aus bio-zertifizierter
Landwirtschaft. Die Zugabe chemischer
Produktionsstandort Substanzen, die so in der Natur nicht
vorkommen, ist streng verboten.
Ostheim vor der Rhén Dazu gehéren: kiinstliche Farbstoffe,
Stabilisatoren, kiinstliche Aromen, kiinstliche
Abfullstandorte SuBstoffe oder Zuckerersatzstoffe.

Ostheim vor der Rhon (Glas), Jever (Glas), Weyhers (PET)
Vertrieb international
Australien (2014 eingestellt), Belgien, Danemark, Finnland,

Frankreich, Israel (2014 eingestellt), Italien, Niederlande,
Osterreich, Russland, Schweiz, Spanien

Mitarbeiter
Gesamt 134
Produktion 80
Verwaltung 33

VertriebsauBBendienst 21
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Uber diesen Bericht

Mit diesem Bericht legen wir unseren ersten Verantwortlichkeitsbe-
richt vor. Damit moéchten wir im Wesentlichen Folgendes aufzeigen:

» was wir unter unserer unternehmerischen Verantwortlichkeit
verstehen

» mit welcher Strategie wir zukilinftig dieser Verantwortlichkeit
gerecht werden wollen

» was wir bisher im Rahmen unserer unternehmerischen
Verantwortlichkeit unternommen und erreicht haben

» welche ausgewahlten Ziele, MaBnahmen und Initiativen wir in
den Jahren 2014/15 erreichen wollen.

Bei der Darstellung konzentrieren wir uns auf die Geschaftstatigkei-
ten der Bionade GmbH am Betriebsstandort Ostheim vor der Rhon.
Aus diesem Grund sind in diesem Bericht auch keine entsprechenden
Daten zu den Abfiillstandorten Weyhers oder Jever aufgefiihrt. Der
Berichtszeitraum umfasst die Jahre 2011 bis 2013. Die dargestellten
Informationen beruhen auf Daten, die bis zum 31.12.2013 erhoben
wurden. Wesentliche Anderungen, die das Jahr 2014 betreffen, wie
Veranderungen in der Geschéftsfiihrung und die Einfiihrung einer
neuen Sorte, wurden in den Bericht mit aufgenommen.

Die Berichtsgrenzen verlaufen entlang der Produktherstellung und
schlieBen die Rohstoffe und deren Lieferkette sowie den Vertrieb
unserer Produkte mit ein. Um moglichst relevante sowie vergleich-
bare Informationen zu bieten, orientiert sich dieser Bericht an den
Indikatoren der Global Reporting Initiative (GRI), Fassung G3, die aus
Griinden der Lesbarkeit und Ubersichtlichkeit komplett im Anhang
dieses Verantwortlichkeitsberichts aufgefihrt sind.

Berichtsstruktur und Inhalt

An dieser Stelle mdchten wir kurz den Aufbau des Berichts erldu-
tern: Im Kapitel Unternehmensprofil informieren wir Sie Uber unser
Unternehmen und seine Markte und flihren unser Verstandnis von
unternehmerischer Verantwortlichkeit aus. Im Abschnitt Verantwort-
lichkeitsstrategie erlautern wir die Elemente dieser Strategie und wie
wir diese strategisch in die unternehmerischen Systeme und Ablaufe
integrieren. Auch die Ubersicht {iber unsere konsolidierten Ziele fiir
2014/15 ist in diesem Kapitel enthalten.

Mit dem darauffolgenden Kapitel Wie Bionade entstand machen
wir einen kurzen Abstecher in die Historie. Denn wir mochten die-
sen ersten Bericht auch dazu nutzen, die Entstehungsgeschichte
der Bionade zu prasentieren, die den Grundstein fuir unser weiteres
unternehmerisches Handeln bildet. Nach dem Riickblick konzentrie-
ren wir uns auf die Beschreibung unseres Sortiments. Dabei stehen
nicht nur die Rohstoffe und die Besonderheiten des Herstellungs-
verfahrens im Vordergrund, sondern auch die Menschen entlang
des gesamten Prozesses bis hin zum Marketing und Vertrieb. Zudem
fiihren wir aus, wie unsere Qualitatssicherung funktioniert. Im Kapi-
tel Ressourcenmanagement zeigen wir neben dem Verbrauch von
Umweltressourcen auf, wie wir unsere Umweltauswirkungen mini-
mieren oder kompensieren.

Es schlieBt sich das Kapitel Mitarbeiter an. Wie wir Verantwortung
auch Uber die Unternehmensgrenzen hinaus lGbernehmen, zeigen
wir im Kapitel Gesellschaftliches Engagement auf. Im Anhang sind
neben dem berichtsspezifischen Glossar Ubersichten zu den Zerti-
fizierungen und Lebensmittelhinweisen zu finden. Den inhaltlichen
Abschluss des Berichtes bildet der GRI-Index.

Sprachregelung

Bei Bionade ist die Gleichberechtigung von Mann und Frau eine
Selbstverstandlichkeit. Fiir diesen Bericht haben wir dennoch der
besseren Lesbarkeit wegen einheitlich den Begriff ,Mitarbeiter” fir
beide Geschlechter gewahlt.



Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

wir freuen uns, dass Sie mehr Giber Bionade erfahren mochten und
daher heute unseren ersten Verantwortlichkeitsbericht lesen.

Dieser Bericht ist einerseits die Darstellung unserer unternehmeri-
schen Verantwortlichkeit entlang aller Produktionsstufen unseres
okologischen Produktsortiments. Andererseits dient er auch der
Standortbestimmung: Wahrend der Erstellung des Berichts wurde
uns deutlich, dass wir bereits vieles von dem erreicht haben, was wir
als verantwortlich agierendes Unternehmen erreichen wollen. So
verwenden wir beispielsweise fiir die Herstellung unserer Produkte
nur Rohstoffe landwirtschaftlichen Ursprungs, die zu 100 Prozent aus
okologischem Anbau stammen, verfligen Uber zertifizierte Umwelt-
und Energiemanagementsysteme und sind seit 2013 auch klima-
neutral (Scope 1 und 2). Natiirlich wurde uns auch deutlich, dass
wir noch einiges vor uns haben: beispielsweise die Sicherung einer
dauerhaften Verfligbarkeit qualitativ hochwertiger Bio-Rohstoffe
oder die Etablierung eines konsequenten Projektmanagements in
allen Unternehmensbereichen.

Um diese und weitere unternehmerische Herausforderungen
zu meistern, haben wir uns Ziele gesetzt. Uber den Stand der
Umsetzungen werden wir im ndchsten Verantwortlichkeitsbericht —
voraussichtlich 2016 - informieren.

Wir wiinschen lhnen nun eine interessante Lektiire und laden Sie ein,
uns lhre Fragen und Anmerkungen - positive wie negative — mit-
zuteilen. Denn diese helfen uns, auch zukinftig aus 6kologischer
und gesellschaftlicher Perspektive verantwortlich zu handeln und
qualitativ hochwertige Getranke zu produzieren.

lhre
Geschdftsfiihrung der Bionade GmbH
Wolfgang Bufe und Christian Schiitz




UNTERNEHMENSPROFIL




Die Bionade GmbH hat ihren Sitz in Ostheim, im bayerischen Teil des
Biosphéarenreservats Rhon.

Das Hauptprodukt unseres Unternehmens ist die Bionade, das welt-
weit einzigartige alkoholfreie Erfrischungsgetrank, das rein biolo-
gisch hergestellt wird - durch Fermentation natirlicher Rohstoffe
nach dem Brauprinzip. Wir verwenden gemafl dem hauseigenen
Reinheitsgebot ausschlieBlich Safte, pflanzliche Extrakte und natdrli-
che Aromen, die zu 100 Prozent aus 6kologisch zertifiziertem Anbau
stammen. Einen detaillierten Einblick in das Herstellungsverfahren
der Bionade liefert das Kapitel Herstellungsprozess.

Heute umfasst die Bionade Produktpalette die Sorten Holunder,
Ingwer-Orange, Krauter, Litschi, Cola, Streuobst und Himbeer-Pflau-
me. Zudem brauen wir unter der Marke Ostheimer Biirgerbrau zwei
Bio-Biere.

Neben Deutschland zéhlten Australien, Belgien, Dadnemark, Finnland,
Frankreich, Israel, Italien, die Niederlande, Osterreich, Russland, die
Schweiz und Spanien zu den Bionade Markten in 2013.

Anlasslich der Erfindung von Bionade ging das Unternehmen
Bionade GmbH 2002 aus der in Ostheim vor der Rhon ansassigen
Privatbrauerei Peter KG hervor. Heute gehért es zur Radeberger
Gruppe. Geschiéftsfuhrer ist Christian Schiitz. Im Februar 2014
wurde auBerdem der langjdhrige Betriebsleiter Wolfgang Bufe in die
Geschéftsfihrung berufen.

2013 beschaftigte Bionade 134 Mitarbeiter. Mehr zu unseren Mitar-
beitern lesen Sie im gleichnamigen Kapitel.

Unsere Verantwortlichkeit

Bionade steht fiir einen verantwortungsvollen Umgang mit den
natirlichen Ressourcen, fiir den Erhalt der biologischen Vielfalt, fir
die Férderung der Mitarbeiter und der Region sowie fiir einen kon-
tinuierlichen Dialog mit unseren Stakeholdern. Wir verfolgen das
Ziel, 6kologisch und sozial verantwortlich und zugleich 6konomisch
erfolgreich zu wirtschaften.

Durch unsere Produktionsprinzipien Ubernehmen wir Verantwor-
tung und wollen einen erkennbaren Beitrag zu einer hohen Lebens-
qualitat leisten - flr unsere Kunden, aber auch fiir unsere Mitarbeiter,
Lieferanten und die Gemeinschaften, denen wir angehoren.

Unternehmensprofil

Diesem Streben geben wir in unserem Leitsatz und unseren

Prinzipien Ausdruck:

Unser Leitsatz

»+Wir wollen mit Anstand gegeniiber
Gesellschaft und Natur wirtschaften. Fiir uns
bedeutet Anstand: Verantwortung, Respekt,
Ehrlichkeit, Fairness, Transparenz.”

Unsere Prinzipien

Wir berticksichtigen 6kologische, soziale und
okonomische Aspekte ausgewogen in all unseren
Entscheidungen und Handlungen.

Wir verarbeiten ausschlieBlich qualitativ hochwertige
Rohstoffe aus bio-zertifiziertem Anbau ohne Gentechnik.
Rohstoffe, die in unserem Klima gedeihen, beziehen wir
weitestgehend aus der Region.

Wir pflegen einen respektvollen Umgang mit unseren
Mitarbeitern und arbeiten gemeinsam an der
Verwirklichung unserer Ziele.

Wir férdern die biologische Vielfalt und gehen
verantwortungsvoll mit den natirlichen Ressourcen um.

Wir streben danach, die Bedurfnisse unserer Kunden
bestmdglich zu erfillen.

Wir pflegen und schatzen den Kontakt zu unseren
externen Stakeholdern.

Wir engagieren uns fiir die Gemeinschaft mit Projekten zu
den Themen Umwelt, Jugend und Gesundheit.

Innovation ist der Motor unserer Weiterentwicklung.




VERANTWORTLICHKEITSSTRATEGIE




Bionade verfolgt das Ziel, in allen Handlungen und Entscheidun-
gen Okologische, soziale und 6konomische Aspekte ausgewogen
zu bericksichtigen. Wir wollen auch in Zukunft ein verantwortlich
agierendes Unternehmen bleiben und in den Méarkten, in denen
wir vertreten sind, ein fiihrender Anbieter von Bio-Erfrischungs-
getranken sein.

Handlungsfelder

Strategisch konzentrieren wir uns dabei auf finf wesentliche Hand-
lungsfelder: Bio-Lieferkette, Organisation, Gesellschaft, Innovation
und Schonung der Ressourcen, kurz Bio-L.O0.G.1.Sch.

Die Kategorisierung der Handlungsfelder resultiert aus einer
umfassenden Unternehmensanalyse nach o6kologischen, sozialen
und 6konomischen Gesichtspunkten. Da die Getrankeindustrie eine
direkte und starke Abhingigkeit von Okosystemdienstleistungen
(der Nutzen bzw. die Vorteile, die dkologische Systeme fiir den
Menschen leisten. Beispiele: Bestaubung von Bliiten durch Insekten,
Bereitstellung von Trinkwasser, Filterung der Luft) aufweist, haben
wir von 2011 bis 2012 die 6kologische Analyse bei Bionade zu einer
umfassenden Biodiversitdtsanalyse erweitert. Diese basiert auf der
Systematik des Handbuchs Biodiversitdtsmanagement: Leitfaden
fir die betriebliche Praxis des Bundesministeriums fir Umwelt,
Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMU) und der Leuphana
Universitat Liineburg.

Bio-Lieferkette

Die Rohstoffe flir unsere Getranke stammen zu 100 Prozent aus
kontrolliert biologischem Anbau. Die Verflgbarkeit qualitativ
hochwertiger Zutaten aus o&kologischer Landwirtschaft ist von
strategischer und rechtlicher Bedeutung fir unser Unternehmen.
Daher nimmt die Bio-Lieferkette eine zentrale Stellung in unserem
unternehmerischen Handeln ein. Das Management der Lieferkette
ist aus Sicht der Verantwortlichkeit eine besondere Herausforderung,
da auf die Lieferanten und deren Zulieferer Giberwiegend nur indirekt
Einfluss genommen werden kann.

Aus okologischer Sicht werden alle biodiversitatsrelevanten
MaBnahmen entlang der vor- und nachgelagerten Lieferkette erfasst.
Aus sozialer Perspektive stehen MalBnahmen zur Sicherung von
Menschenrechten und fairen Arbeits- und Geschéftspraktiken sowie
die Gestaltung partnerschaftlicher Kooperationen im Vordergrund.
Im Lieferkettenmanagement haben landwirtschaftliche Rohstoffe
die hochste Prioritat, gefolgt von der Verpackung, die unmittelbar
zum Produkt zahlt. Danach folgen alle weiteren Einkaufsartikel.

Organisation
Das Handlungsfeld Organisation fasst mitarbeiterorientierte

und standortbezogene Themen fiir eine zukunftsfahige oder
auch nachhaltige Entwicklung zusammen. Dazu zdhlt zum einen

Verantwortlichkeitsstrategie

die Integration des Verantwortlichkeitsmanagements in alle
Unternehmensbereiche. Zum anderen umfasst dies die Vermittlung
der Bedeutung einer zukunftsfahigen Entwicklung - dies bezieht
auch die Auswirkungen des individuellen Verhaltens auf die Umwelt
ein. Im Handlungsfeld Organisation setzen wir uns auch mit den
Prozessablaufen auseinander: Dazu zéhlen neben den Kernprozessen
im Rahmen unseres Qualitdtsmanagements genauso die operativen
Ablaufe zwischen den einzelnen Abteilungen und Teams.

Gesellschaft

Dieses Themenfeld beinhaltet alle gesellschaftlich orientierten
Initiativen, Aktivitditen und Projekte der Bionade GmbH. MaB-
nahmen in diesem Themenfeld richten sich nach auBen, an die
externen Stakeholder des Unternehmens. Transparente Kommuni-
kation, Stakeholder-Dialoge und Initiativen, die zur Férderung einer
zukunftsfahigen Entwicklung der Gesellschaft beitragen, wie bei-
spielsweise Bildungsarbeit, stehen hier im Fokus.

Innovation

Unter einer Innovation verstehen wir eine zielgerichtete Durch-
setzung von technischen, wirtschaftlichen, organisatorischen
oder sozialen Problemlosungen, die darauf ausgerichtet ist,
die Unternehmensziele auf eine neuartige Weise zu erreichen.
Innovationen stellen einen wesentlichen Erfolgsfaktor fiir unser
Unternehmen dar und orientieren sich vor allem an den Kunden-
bedirfnissen und der Nachhaltigkeit. Historisch gesehen, begann
auch die Erfolgsgeschichte der Bionade mit einer Innovation: Die
Erfindung der Bionade war die Losung der Problemstellung, fiir
Kinder und Jugendliche eine bessere Alternative zu herkdmmli-
chen Limonaden zu entwickeln. Dieses Beispiel macht deutlich,
dass, wenn entsprechende Aspekte von Anfang an berticksichtigt
werden, letztendlich wirklich innovative Lésungen entstehen kon-
nen. Diesem Prinzip wollen wir im gesamten Unternehmen gerecht
werden.

Schonung von Ressourcen

Dieses Handlungsfeld wird bei Bionade durch das Umweltmanage-
ment weitestgehend abgedeckt. Die Reduzierung von Verbrauchen
und damit die direkte und indirekte Verringerung negativer Aus-
wirkungen auf Umwelt und Biodiversitat werden hier angestrebt.
In diesem Bereich sind die Themen Emissionen und Immissionen,
Wertstoff- und Problemstoffmanagement, Energie- und Wasser-
management, Fertigungsprozesse, Einkauf von Fertigungsanla-
gen und Energie ebenso wie Speditionsmanagement und Versand
angesiedelt.




Verantwortlichkeitsstrategie

Verantwortlichkeitsmanagement

SOZIALES

Fur diese Handlungsfelder werden strategische Ziele und Hand-
lungsoptionen entwickelt, umgesetzt und Uberpriift. Dies erfolgt
zyklisch innerhalb eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses.

Die Planung und Gestaltung entsprechender Aktivitdten erfolgt
abteilungsuibergreifend. Die Umsetzung geschieht unternehmens-
weit unter Beteiligung aller Mitarbeiter. Die Uberpriifung des Umset-
zungserfolges Ubernehmen wiederum abteilungsspezifische Teams.

Der Prozess der Integration der entsprechenden Aspekte im Sinne
einer verantwortlichen, zukunftsfahigen Entwicklung ist auf die
Zusammenarbeit mit allen Unternehmensbereichen ausgerichtet
und wird von der Abteilung Nachhaltige Entwicklung unterstitzt.
Diese wurde urspriinglich fuir den Aufbau des Projekts Bio-Landbau
Rhon (siehe dazu Bio-Holunder im Kapitel Qualitativ hochwertige
Zutaten) geschaffen. Heute ist sie unter anderem fiir das regionale
Rohstofflieferantenmanagement, das Uberregionale Stakeholder-
Management und den Bereich Lehr- und Lernmaterial Bildung fiir eine
Nachhaltige Entwicklung zustandig.

Parallel zur Abteilung Nachhaltige Entwicklung verfiigt Bionade tGber
eine Abteilung Umweltmanagement, die unter anderem die zentra-
len klassischen Umweltmanagementaufgaben wahrnimmt, welche
die Emissionen, die Immissionen und das Ressourcenmanagement
im direkten Einflussbereich des Unternehmens betreffen.

Beide Abteilungen beziehungsweise ihre Prozesse sind Teil des soge-
nannten Integrierten Managementsystems (IMS). Diente das IMS
urspriinglich der Sicherung von Qualitdtsstandards fiir die Produkte,

Unser Ziel: die ausgewogene Berticksichtigung von &kologischen, sozialen und 6konomischen Aspekten

entwickelte es sich in den letzten drei Jahren mehr und mehr zu
einem unternehmensweiten Managementsystem, das alle zentralen
Prozesse des Unternehmens abbildet. Im Wesentlichen basiert das
IMS auf den folgenden Standards: International Featured Standard
Food (IFS Food), ISO 14001 (Umweltmanagement) sowie ISO 50001
(Energiemanagement).

Neben den wiederholt erfolgreichen Zertifizierungen nach dem IFS
Food und im Umweltmanagement in den Jahren 2011 und 2013
wurde 2012 ein Energiemanagementsystem nach 1SO 50001 instal-
liert, welches 2013 erfolgreich zertifiziert werden konnte.

Im Jahr 2012 haben wir damit begonnen, das Nachhaltigkeitsma-
nagement zu einem sogenannten Verantwortlichkeitsmanagement
auszubauen. Basierend auf einer umfassenden Situationsanalyse
der Bionade GmbH, wurde dazu die Bio-L.O.G.|.SCH-Strategie ent-
wickelt. In dieser werden Biodiversitatsaspekte, die Giber das klassi-
sche Umweltmanagement hinausgehen, zentral berticksichtigt und
die Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung an der Norm I1SO
26000, dem Leitfaden zur gesellschaftlichen Verantwortung, ausge-
richtet. Um sowohl intern als auch extern besser tiber die Fortschritte
im Rahmen einer verantwortlichen unternehmerischen Entwicklung
kommunizieren und berichten zu kénnen, nutzen wir seit 2013 das
Indikatorensystem der Global Reporting Initiative (GRI) (siehe dazu
auch den GRI-Index im Anhang).



Verantwortlichkeitsstrategie

Ziele fiir eine zukunftsfahige Entwicklung

An dieser Stelle bietet die folgende Ubersicht eine Zusammenfassung unserer Verantwortlichkeitsstrategie:

Handlungsfelder

Ziele

Verfligbarkeit von hochwertigen Rohstoffen aus

BIO-L ieferkette

biologischem Landbau unter Berticksichtigung fairer

Arbeits- und Geschaftspraktiken entlang der gesamten
Lieferkette

Entwicklung einer verantwortlichen Unternehmenskultur

Organisation

durch Integration von entsprechendem Handeln in die

Aufgabenbereiche und den Betriebsalltag der Mitarbeiter

Weiterentwicklung des Stakeholder-Managements

Gesellschaft

Engagement

Innovation

durch transparente Kommunikation und zielgerichtetes

Erhéhung der Konsumentennachfrage

durch zukunftsfahige Innovationen

Schonung von
Ressourcen

Reduktion des 6kologischen FuBBabdrucks
der Bionade GmbH

Strategien

« Erhohung der Transparenz entlang
der gesamten Rohstofflieferkette

«Verantwortliches Einkaufsmanagement

- Verantwortliches Grundstiicksmanagement

« Interne Nachhaltigkeitsbildung

+ Kommunikations-/Informationsférderung

am Standort Ostheim

- Transparente Kommunikation

mit externen Stakeholdern

- Gestaltung oder Unterstiitzung von entsprechenden
Initiativen, die einen Beitrag zur nachhaltigen
gesellschaftlichen Entwicklung leisten

- Innovationsmanagement unter Berlicksichtigung
von Aspekten einer nachhaltigen Entwicklung

- Steigerung der Ressourcen- und Energieeffizienz

« Reduktion von Abfall und Emissionen

Auf Basis der erlduterten Bio-L.0.G..Sch-Strategie wurden fiir 2014/15 konkrete ZielmaBnahmen und Initiativen entwickelt, die in folgender

Ubersicht aufgefiihrt sind:

Bio-Lieferkette

Organisation

Gesellschaft

Innovation

Ressourcenschonung

Fortsetzung
Biodiversitatsprojekt
MANUELA

Weiterentwicklung
Projekt TABS™

Ausbau des Vertragsland-
wirtekonzepts auf weitere
Rohstoffe

Weiterbildung /
Know-how-Transfer
Vertragslandwirte
Skalierung des Sourcings
fur Obst aus Streuobst-
bestand deutschlandweit
Integration von Bio-
diversitatsaspekten in
das Auditprotokoll fir
Lieferanten

Aufbau einer
Rohstofflieferanten-
dokumentation

Durchfiihrung von
unternehmensweiten
Workshops zur gemein-
samen Erarbeitung von
operativen Standards
Weiterentwicklung

und Angebot von
Trainingsmodulen zum
Themenfeld Nachhaltige
Entwicklung
Zielvereinbarungssystem
erweitern auf weitere
Mitarbeitergruppen

Initiative ,Imkern

am Betriebsstandort”
aufbauen
Pilotprojekt fur eine
hausinterne Kantine

Auffrischung Okofahrtrai-
ning fir AuBBendienst

Veréffentlichung des
ersten Verantwortlich-
keitsberichts

Uberarbeitung von
externen Bildungsange-
boten und Initiativen wie
Vortragswesen, ,KLASSE!"

Steigerung der Verbrei-
tung und Reichweite
des Bildungsangebots
,KLASSE!"

Planung und Priorisierung
von Stakeholder-Dialogen

Anpassung der
Sponsoringstrategie

Festlegung der nachhal-
tigkeitsrelevanten Krite-
rien flr den gesamten
Innovationsprozess

Harmonisierung der Roh-
stoffbeschaffung gemaly
Sortenentwicklung

Prasentation einer
neuen Sorte

Steigerung des Recycling-
papieranteils bei den
Werbe- und Verpa-
ckungsmitteln um 30%
gegeniber Vorjahr
Reduktion des Verbrauchs
von Gefahrstoffen bei der
Produktion um 3 bis 5%

Relative Reduktion
der Lagermengen von
Gefahrstoffen

Absolute Reduktion
des Abwassers um

5% gegenuber 2013
Trennung der
Kronkorken vom
Restkastenwendeglas
Absolute Reduktion des
Wasserverbrauchs um
5% gegeniiber 2013

Stabilisierung des Strom-
verbrauchs auf 12kWh
pro Hektoliter

Stabilisierung der Strom-
spitze auf 500 kWh

Uber den Umsetzungsfortschritt dieser Ziele fiir den Zeitraum 2014/15 wird der ndchste Verantwortlichkeitsbericht Auskunft geben.
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Alles begann mit einer Idee, die die Getrankewelt verandern sollte.
Einer ebenso genialen wie paradoxen Idee: Der Diplom-Braumeister
Dieter Leipold wollte im Brauverfahren ein Erfrischungsgetrank
fir Kinder herstellen, das ebenso natirlich und rein ist wie Bier,
aber keinen Alkohol enthdlt und mit deutlich weniger Zucker und
milderen Sauren als Ubliche Limonaden auskommt. Diese Idee hatte
Leipold schon seit den 1960er-Jahren im Kopf. Doch erst zu Beginn
der 1980er-Jahre bot sich endlich die Gelegenheit, seine Idee in die
Tat umzusetzen: Dieter Leipold arbeitete nun in der Privatbrauerei
Peter KG, die seiner zukiinftigen Ehefrau Sigrid Peter gehorte. Mit
viel Leidenschaft tlftelte er in den folgenden Jahren an einem
Herstellungsprozess. Bei seinen Experimenten und Forschungen
stieB er auf die Gluconsaure, eine milde Sdure, die Bienen aus
Fruchtzucker gewinnen, um ihren Honig haltbar zu machen. Leipold
war sich sicher: Fir sein Erfrischungsgetrank musste er genau diese
naturliche Verwandlung von Zucker in Gluconsdure imitieren, um
eine perfekte natirliche Alternative zu der in vielen Limonaden
verwendeten aggressiven Phosphorsdure zu haben. Zugleich galt
es, die beim Brauen Ubliche Wandlung des Zuckers in Alkohol zu
verhindern.

Die Gewinnung von Gluconsdure im Brauprozess war, technisch
gesehen, volliges Neuland. 1989 gliickte die erste Fermentation -
der Prozess, bei dem Mikroorganismen den Zucker in Gluconsaure
verwandeln. Bis dies auch in den gro3en Kesseln der Brauerei funk-
tionierte, vergingen weitere vier Jahre Tuftelei. 1994 war es endlich
geschafft: Die ersten Liter Bionade konnten produziert werden. Im
gleichen Jahr wurde das Herstellungsverfahren patentiert. Auf diese
Weise wurde Bionade das weltweit erste alkoholfreie Erfrischungs-
getrank auf Basis einer rein biologischen Fermentation naturlicher
Rohstoffe.

1996 kam die erste Sorte Bionade auf den Markt. Uber einen Passauer
Getrankehandler fand Bionade Litsea (Litschi) ihren Weg in Fitness-
clubs und Reformhauser im bayerischen Raum. Der zaghafte Erfolg

machte Mut fiir die zweite Sorte: Bionade Holunder.

1827 1985 1987

Wie Bionade entstand

Doch der grof3e Durchbruch lie8 weiter auf sich warten und stellte
die Griinderfamilie vor grof3e finanzielle Herausforderungen. Sie lie
keine Chance aus, um der Brauerei das Uberleben zu sichern. Die
Dorfdisco 08/15, in der die ganze Familie nachts arbeitete und das
eigene Bier verkaufte, brachte das Geld ein, das fiir Forschung, Pro-
duktion und Vermarktung benétigt wurde.

Die Lebensmittelskandale um die Jahrtausendwende und der
Bio-Boom im Zuge der Agrarwende bereiteten dem Erfolg der
Bionade schliefllich den Boden. Zu dieser Zeit entwickelte sich
Bionade in den Hamburger Szenekneipen zu einem Geheimtipp.
Dafiir sorgte ein ortsansassiger GetrankefachgroBhandler: Mit
gutem Gespr fir Neues nahm er Bionade auf und schleuste sie in
einschldgige Szeneclubs und Stadtstrande ein. Von dort wanderte
der Durstloscher dann in Cafés, Clubs und Kneipen der Umgebung.
Der Durchbruch war geschafft: Zwischen 1998 und 2000 wuchs der
Absatz von Bionade eindrucksvoll. Zu diesem Zeitpunkt leiteten die
beiden S6hne von Frau Peter-Leipold, Peter und Stephan Kowalsky,
die Geschicke des Unternehmens. Im Jahr 2000 erhielt Bionade
das Bio-Siegel und wurde zum ersten Bio-Softdrink. 2002 erfolgte
fur den nationalen Vertrieb die Griindung der Bionade GmbH aus
der Privatbrauerei Peter KG heraus. Im selben Jahr kam ein neuer
Mehrheitseigner an Bord: Der Mineralwasserhersteller Rhén-Sprudel
tibernahm 51 Prozent an der Bionade GmbH.

2009 wahlte die Bionade GmbH einen neuen Partner: Peter und Ste-
phan Kowalsky griindeten mit der Radeberger Gruppe KG ein Joint
Venture, an dem die Radeberger Gruppe mit 70 Prozent beteiligt war.
Die Briider Kowalsky hielten einen Anteil von 30 Prozent. Anfang 2012
verkauften sie ihren Anteil an die Radeberger Gruppe und uberga-
ben damit die Marke Bionade in die Hande der Privatbrauereigruppe.

o
"'\-...""-\-...:
-‘nl
L et g
1989 1994

Brauereigriindung

Die Briider Hoffmann griinden in
Ostheim vor der Rhon die Brauerei
Hoffmann. Ab 1911 befindet sich
die Brauerei im Besitz der Familie
Peter. 1987 ibernimmt Sigrid
Peter-Leipold, die Enkelin, die
Brauerei.

Die Bionade Idee

Dieter Leipold, Ehemann von Sigrid
Peter-Leipold, will mit den Mitteln
eines Braumeisters eine bessere
Limonade fiir Kinder entwickeln.

Eroffnung Discothek 08/15
Mit der Discothek 08/15 und dem
dort verkauften Bier der Brauerei
wird das Uberleben der Brauerei
ermaglicht.

Alkoholfreie Fermentation

Ein erster Erfolg: Die Fermentation
gelingt, Mikroorganismen
verwandeln den Zucker in
Gluconsdure — wenn auch
zundchst nur im kleinen MaRstab
im Labor.

Erste erfolgreiche Abfiillung

Nach langer Tiiftelei ist es geschafft:

Die erste Bionade Sorte wird

produziert: Bionade Litsea (Litschi).
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Unser Sortiment umfasst derzeit sieben Bionade Sorten. Alle beinhal-
ten neben Trinkwasser ausschlieBlich natirliche Zutaten aus biologi-
scher, gentechnikfreier Landwirtschaft.

Bionade Litschi

Die Bionade Litschi ist die erste Sorte, die 1994 eingefiihrt wurde.
Damit konnte sich dieser vollkommen neue Softdrink klar von den
bekannten Geschmacksmustern Orange und Zitrone absetzen.

Bionade Holunder

Als zweite Sorte kam Bionade Holunder auf den Markt. Holun-
der, dessen Inhaltsstoffe heilsame Wirkungen haben, war 1996
eine fast vergessene Beere. Wanderer haben in friiheren Zeiten
ihren Hut aus Respekt vor dem Holunderbusch gezogen. Das
leuchtende Rot der Holunderbeeren sorgt fiir den intensiven
roten Farbton.

Bionade Krauter

Die Bionade Krauter ist eine Spezialitat fur viele Konsumenten, die
sonst eigentlich keine Softdrinks trinken. Sie wurde im Jahr 2002 ein-
gefiihrt und enthélt Zutaten ausschlieBlich aus 6kologisch angebau-
ten Krdutern und Bluten.

Bionade Ingwer-Orange

Die Bionade Ingwer-Orange begann 2005 in Hamburg ihre Erfolgs-
geschichte: mit der Kombination eines traditionellen Limonaden-
geschmacks (Orange) und eines populdren exotischen Gewurzes
(Ingwer). Nach Bionade Holunder ist Ingwer-Orange derzeit die
zweitstérkste Sorte.

Unser Sortiment

Bionade Cola

Die Bionade Cola wurde auf der Messe BioFach 2013 eingefiihrt. Sie
hat den typischen feinherb-fruchtigen Bionade Geschmack und ist
dank des natirlichen Bio-Koffeins angenehm belebend und sehr
erfrischend.

Bionade Streuobst

Ebenfalls 2013, kurz nach der Cola, kam Bionade Streuobst auf
den Markt. Neben Apfelsaft beinhaltet sie Quitten-, Pflaumen- und
Birnensaft. Samtliche enthaltenen Bio-Fruchtséfte entstammen
deutschen bio-zertifizierten Streuobstwiesen und dem Projekt Bio-
Landbau Rhon. So leisten wir einen Beitrag zur Sicherung und zum
Erhalt von Streuobstwiesen und alten Obstsorten. Aufgrund der
begrenzten Verfiigbarkeit von Streuobst gibt es Bionade Streuobst
nur in limitierter Menge.

Bionade Himbeer-Pflaume

Die Bionade Himbeer-Pflaume wurde im Frihjahr 2014 eingefiihrt
und ist ausschlieBlich im Bio-Fachhandel erhéltlich. Die Sorte kom-
biniert altbekannte heimische Friichte neu. Alle enthaltenen Friichte
stammen aus bio-zertifiziertem Anbau: die Bio-Himbeeren aus Polen,
die Bio-Pflaumen aus Streuobstbestdnden aus Deutschland.

Der zaghafte Erfolg macht Mut
fiir die zweite Sorte: Mit Bionade
Holunder kommt die zweite
Sorte auf den Markt, die heute
beliebteste Sorte.

Das neue, heute noch aktuelle
Logo wird eingefiihrt, die Etiketten
umgestaltet.

Dererste groBere Erfolg gelingtin
der Medienstadt Hamburg. Dort
sind die Menschen besonders
aufgeschlossen fiir das neue
Getrdnk. In der Hamburger

Gloria Bar wird Bionade zum
Szenegetrank.

Bionade bekommt das Bio-Siegel
und stellt den Rohstoffbezug
komplett um.

—
1996 1997 1998 2000
Bionade Holunder Neues Logo Das Hamburger Szenegetrénk Bio-Siegel Alsterrunde

Beim Hamburger Inlineskating-
Event wird Bionade erstmals
auBerhalb der Szenekneipen
prasentiert. Bald wird Bionade
auch erfolgreich im Handel
verkauft. Insgesamt hat Bionade
bei mehr als 20 Events rund
500.000 Skater bei der Alsterrunde
begleitet.
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Unser Sortiment

Bier

Das Bierbrauen hat einen hohen Stellenwert in unserem Unterneh-
men, gilt es doch als Ideenbasis furr die heutige Bionade. Seit 1827
besteht der heutige Braustandort an der Nordheimer Strafe in
Ostheim.

Heute brauen wir unter dem Traditionsmarkennamen Ostheimer
Burgerbrdu zwei Bio-Biere in unserer Brauerei: das Pils Exquisit und
das Vollbier. Beide werden auf handwerkliche Art und Weise mit
100% Aromahopfen aus Franken gebraut und nach offener Garung
mindestens drei Monate bis zur vollen Reife gelagert.

Bei der Bierherstellung ist librigens der erste Herstellungsschritt
im Sudhaus identisch mit dem der Bionade. Die einzige Ausnah-
me: Beim Sud fiir das Bier wird Hopfen mitgekocht. Er verleiht dem
Bier das ausgepragte Aroma und die jeweils typische geschmackli-
che Charakteristik. Der fiir unsere Bio-Biere verwendete hochwer-
tige frankische Aromahopfen ist besonders reich an natureigenen
Geschmacksstoffen und stammt ausschlielich aus bio-zertifiziertem
Anbau. Die eingesetzten Sorten Hallertauer Perle, Smaragd und Tra-
dition beziehen wir von einem der Pionierhofe des okologischen
Hopfenanbaus in Deutschland, dem Bio-Hof Franz Friedrich in der
Frankischen Schweiz. Das fiir die Herstellung beider Bio-Biere ver-
wendete Braumalz wird ausschlieBlich aus Gerste aus regionalem
Anbau in Naturland®-Qualitdt gewonnen. Die Verarbeitung dieser
Bio-Gerste findet in der Malzerei Lang in Mellrichstadt statt, nur weni-
ge Kilometer von unserem Standort in Ostheim entfernt.

Unsere beiden Bio-Biere: Pils Exquisit und Vollbier

Die Abfullung unseres Bio-Bieres erfolgt in Glasflaschen: das
Pils Exquisit in der traditionellen griinen 0,33-Liter-Flasche, das
Vollbier in braunen Flaschen der GréBe 0,5 Liter. Fur die Gastro-
nomie wird das Bier auch in Fassern fir den Ausschank abge-
flllt. Unsere Biere werden (iberwiegend in der regionalen
Gastronomie angeboten.

das Projekt Bio-Landbau Rhon
ins Leben gerufen. Das Ziel: den
dauerhaften Bezug von Bio-
Rohstoffen aus der Rhon-Region
sicherzustellen. Im gleichen
Jahr wird Bionade Partner des
Biosphadrenreservats Rhon und
unterstiitzt die Umweltbildung.

Bionade Ingwer-Orange

Die neue Sorte Ingwer-Orange
wird in der Gloria Bar in Hamburg
vorgestellt, wo der Erfolg von
Bionade begann.

]
BG kLB
andbid Ruia
2002 2005 2005
Bionade Kréuter Projekt Bio-Landbau Rhdn
Die Bionade Krauter Gemeinsam mit dem Ostheimer
kommt auf den Markt. Bio-Landwirt Martin Ritter wird

2007
Das Jahr der Auszeichnungen

Bionade ist hoch angesehen

und wird zum Sommerfest des
Bundesprdsidenten eingeladen.
Eine Auswahl der Auszeichnungen:
Sial d'or (Produkt), Umweltpreis
der Stiftung fiir Arbeit und Umwelt
(Unternehmen), Golden Award of
Montreux 2007 (Kommunikation)
und Umweltmanager des Jahres
(Peter Kowalsky als Unternehmer).

2008
Trinkwasserwald

Bionade pflanzt Trinkwasserwalder
und kompensiert damit die
Wassermenge, die als

Bionade verkauft wird.
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Portrat: Franz Friedrich,
Bio-Hopfenproduzent

Franz Friedrich und seine Ehefrau Sonja gehdrten vor tber 30
Jahren zu den Pionieren des okologischen Hopfenanbaus in
Deutschland. Heute ist der Friedrich-Hof mit seinen 28,2 Hektar
Anbauflache der gro3te Bio-Hopfenproduzent Europas und ver-
mutlich sogar weltweit.

Auf dem Uber 180 Hektar grof3en Bio-Hof in der Néhe von Gréa-
fenberg in der Frankischen Schweiz bauten bereits Vater und
Grofvater Friedrich Hopfen an - damals noch konventionell.
Als Franz Friedrich den Hof Gibernahm, entschied er sich gegen
Spritz-, Beiz- und Diingemittel und stellte schrittweise auf eine
okologische Bewirtschaftungsweise um. Heute ist der Friedrich-
Hof Bioland-, USDA-Organic- und ISO-zertifiziert.

,Um hohe Qualitdt zu erzielen”, erlautert Franz Friedrich,
+konzentrieren wir uns auf wenige Tatigkeitsfelder, die alle einem
Ziel dienen: dem ganzheitlichen Umgang mit Landschaft und
Tieren.!” Neben dem Hopfen bauen die Friedrichs auf drei Hektar
heimische Obstsorten an, betreiben auf 130 Hektar Ackerbau und
bewirtschaften weitere 20 Hektar Griinland fiir die Mutterkiihe,
die den organischen Diinger fiir den gesamten Anbau liefern.

Derzeit finden sich elf verschiedene Hopfensorten in den Garten
des Bio-Hofes. Die Streifen zwischen den Hopfenreihen behan-
delt Friedrich wie einzelne Felder und hélt eine Art Fruchtfolge
ein, sodass uber die Jahre jeder Streifen eine andere Einsaat
bekommt. Friedrich handelt hier aus Uberzeugung: ,Wenn wir
schon mit dem Hopfen als mehrjahrige Pflanze eine Monokultur

Unser Sortiment

haben, dann sollen zumindest die Untersaaten eine Mischkultur
darstellen.”

Die Friedrichs bewirtschaften ihren Betrieb mit einem Fest-
angestellten. Nur in den Spitzenzeiten wie wahrend der Hopfen-
ernte werden sie von vorwiegend regionalen Saisonarbeitern
unterstutzt.

Die Arbeiten und Bemiihungen der Friedrichs zahlen sich aus:
So zdhlt Franz Friedrich heute traditionsbewusste Brauereien
und individuelle Spezialbrauer zu seinem festen Kundenstamm.
Besonderen Wert legen die Friedrichs auf die Weitergabe ihres
Wissens und ihrer Erfahrungen. ,Denn’ so Friedrich, ,die jinge-
ren Kollegen missen ja nicht alle meine Fehler wiederholen”

2009 Joint Venture

mit der Radeberger Gruppe
Die Radeberger Gruppe steigt
bei Bionade ein.

2012 erfolgt die Ubergabe

der Bionade GmbH an die
Privatbrauereigruppe.

2013 Bionade Cola
und Bionade Streuobst

Im Friihjahr bringt Bionade zwei
neue Sorten auf den Markt: Cola
und Streuobst. Die Apfel, Bimen
und Pflaumen fiir die Bionade
Streuobst stammen ausschlieBlich
von heimischen Streuobstwiesen.
Damit fordert Bionade den

Erhalt dieser gefahrdeten
Kulturlandschaft.

2013 Ostheimer Biirgerbréu
Bio-Vollbier

Im Mai des Jahres kommt

das Bio-Vollbier unter dem
Traditionsmarkennamen Ostheimer
Biirgerbrdu auf den Markt.

Die Marke Ostheimer Biirgerbrau
sieht sich in stolzer Tradition
frankischer Braukunst in Ostheim
vor der Rhon.

2013

Bionade C0,-neutral

Der Betriebsstandort Ostheim
erreicht die CO,eq-Neutralitdt
(Scope Tund 2).

2014
Bionade Himbeer-Pflaume

Die neue Sorte Himbeer-Pflaume
wird im Friihjahr des Jahres auf der
BioFach-Messe vorgestellt.
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Alle Rohstoffe landwirtschaftlichen Ursprungs stammen aus zerti-
fiziertem 6kologischen Landbau. Die Zugabe von Farbstoffen oder
Konservierungsmitteln ist bei der Herstellung von Bionade tabu - wir
verwenden ausschlieBlich nattrliche Aromen, Extrakte und Séfte, die
zu 100 Prozent aus namensgebenden Bio-Friichten und Bio-Krdutern
gewonnen werden. Bionade schliet zudem die Verwendung von
gentechnisch verdnderten Organismen (GVO) aus und unterstiitzt
Initiativen, die dazu beitragen, den Einzug der Agro-Gentechnik in
die Landwirtschaft zu verhindern.

Auf die Auswahl der Lieferanten wird bei Bionade groBBes Augenmerk
gelegt. Bevor eine Lieferantenbeziehung zustande kommt, fordern
wir von den moglichen Lieferanten eine Selbstauskunft ein, in der
sie unter anderem erklaren, welche Managementsysteme sie anwen-
den. Dies sind beispielsweise ISO 9001 (Qualitdtsmanagement), ISO
14001 (Umweltmanagement), International Featured Standard Food
(IFS) und EU-Oko-Audit (EMAS). Ebenso erheben wir, ob produktori-
entierte Zertifikate wie etwa Forest Stewardship Council (FSC), Pro-
gramme for the Endorsement of Forest Certification Schemes (PEFC)
oder Global Organic Textile Standard (GOTS) vorliegen. Dariiber
hinaus werden weitreichende Informationen zu Produkt, Qualitat,
Logistik, Verpackung und Einflissen auf die gesellschaftliche und
okologische Umwelt abgefragt.

Im Zuge der Einfilhrung des Umweltmanagementsystems bei
Bionade wurden spezielle Einkaufskriterien fiir jede Produktkategorie
festgelegt. So stellen wir beispielsweise sicher, dass jedes eingesetz-
te Werbemittel einer Umweltprifung und -bewertung unterzogen
wird. Als Grundlage dienen etablierte Standards und Priifsysteme,
die wir abfragen und dokumentieren lassen.

Die Landwirte, die uns landwirtschaftliche Rohstoffe aus der Region
liefern, sind uns personlich bekannt. Als Bio-Landwirte unterliegen
sie den Regelungen der EU-Bio-Verordnung. lhre Betriebe werden
regelmaBig von staatlich zugelassenen privaten Kontrollstellen Gber-
prift. All unsere Lieferanten fiir die Rohstoffe aus der Region sind
zudem Mitglieder in einem Oko-Anbauverband mit Vorschriften und
Kontrollen, die deutlich tber jene der EU-Verordnung hinausgehen.

Um die Qualitat der verwendeten Bio-Rohstoffe, Waren und Guiter
sicherzustellen, fiihren wir selbst bei unseren Lieferanten in regelma-
Bigen Abstdnden Audits durch. Pro Jahr finden in der Regel zwischen
drei bis vier Uberpriifungen von Herstellern und Verarbeitern im
In- und Ausland statt. Unser Auditprogramm umfasst seit 2013 auch
Héandler und Speditionen.

Lieferkettenmanagement

Bio-Landbau Rhon

Beim Bezug unserer heimischen Rohstoffe setzen wir auf regionalen
Einkauf und stellen hohe 6kologische und soziale Anspriiche an die
Hersteller und Verarbeiter. Um bei steigender Nachfrage nach Bio-
Rohstoffen einen dauerhaften Bezug aus dem Inland sicherstellen
und hohe Qualitat gewdhrleisten zu kénnen, haben wir im Jahr 2005
unter dem Namen Bio-Landbau Rhén gemeinsam mit Landwirten
ein regionales Anbauprojekt ins Leben gerufen. Gestartet wurde das
Projekt mit Holunder, der zu diesem Zeitpunkt in der Rhén nur wild
vorzufinden war. Hinter dem Anbau unseres Holunders steckt also
ein echtes Pionierprojekt. Entwickelt hat sich daraus eine Koope-
ration zwischen Bionade und den Landwirten, die unseren dauer-
haften Bezug von Bio-Holunder, Bio-Braugerste und Bio-Quitte aus
der Rhonregion sicherstellt. Den heimischen Landwirten konnten wir
durch langfristige Vertrédge den Umstieg auf 6kologischen Landbau
ermdglichen und so neue Perspektiven in der Rhon bieten. Jeder
Anbaupartner ist Mitglied in einem der deutschen Bio-Anbauverban-
de. Dies garantiert einen Anbau des Rohstoffs nach wesentlich stren-
geren Okologischen Kriterien, als es zum Beispiel die Bio-Regularien
der EU vorschreiben.

Bio-Holunderbdume kurz vor der Ernte

Das Interesse am gegenseitigen Erfahrungsaustausch unter unseren
Vertragslandwirten ist gro3, denn die Zusammensetzung der Partner
ist sehr heterogen. Neben Voll- und Nebenerwerbs-Bio-Landwirten
sind ein Winzer und mehrere soziale Einrichtungen Partner von Bio-
Landbau Rhon geworden.




Lieferkettenmanagement

Qualitativ hochwertige Zutaten

Bio-Gerste

Die Grundlage fiir die Bionade ist qualitativ hochwertige Braugerste.
Unsere Gerste wird in einem Radius von 30 Kilometern um Ostheim
von Bio-Landwirten nach den Kriterien des Bio-Verbands Natur-
land e.V. angebaut. Alle Landwirte sind Bionade personlich bekannt.
Sie liefern ihr Getreide an die von Ostheim rund sechs Kilometer ent-
fernte Bio-Malzerei in Mellrichstadt.

Bio-Braugerste aus der Rhén

Bio-Hopfen

Den Bio-Aromahopfen fiir die beiden Bio-Biere Ostheimer Birger-
brau Vollbier und Pils Exquisit beziehen wir vom Bio-Hof Franz
Friedrich in der Nahe von Gréafenberg in der Frankischen Schweiz.
Die Bioland-zertifizierten Anbauflachen des Hofes stellen mit ihren
28,2 Hektar Europas grofite Flache fiir 6kologischen Hopfenanbau
dar. Die fur unsere Biere verwendeten Bio-Aromahopfensorten Hal-
lertauer Perle und Hallertauer Select sowie Hallertauer Tradition
zeichnen sich durch ihr hochfeines Aroma aus. Mehr Uber unsere
Bio-Biere erfahren Sie im Kapitel Bier.

Bio-Holunder

2005 fiel der Startschuss fuir das Projekt Bio-Landbau Rhon. Auf einer
Gesamtflache von gut 87 Hektar bauen 19 Erzeuger Bio-Holunder
an. Eine Vertragsdauer von mindestens zehn Jahren bietet sowohl
den Holundererzeugern als auch Bionade Planungssicherheit. Nach
Absprache haben sich die Landwirte iberwiegend auf den Anbau der
Sorten Haschberg und Sampo spezialisiert, da diese Sorten zu unter-
schiedlichen Zeiten reifen und somit den Ernteprozess entzerren.

100 |~
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. Holunderflachen in Hektar

Wachstum der Fléichen fir den Holunderanbau seit 2005

Heute bezieht die Bionade GmbH ihren Holundersaft groBtenteils
aus diesem Projekt. Ernteabhdngig werden lediglich Teilmengen als
Konzentrat aus Osterreich zugekauft - ebenfalls aus biologischem
Anbau.



Portrat: Martin Ritter, Bio-Landwirt

Martin Ritters erste Holunderbaume sind inzwischen acht Jahre
alt und bestens geraten. Gut 30 Tonnen der roten Beeren ernte-
te er im Jahr 2013 auf seinen insgesamt sieben Hektar grof3en
Holunderfeldern. Taglich priift der Bio-Landwirt beim Gang
durch die Baumreihen den Bestand auf Schadlinge.

»Der Holunder will jeden Tag seinen Herrn sehen’, sagt Ritter.
Es sind vor allem Blattlduse, die den Strauchern zu schaffen
machen. Insektenvernichtungsmittel haben auf einem Bio-Bau-
ernhof nichts zu suchen, ebenso wenig wie kinstlicher Diinger.
Stattdessen sind biologische Methoden gefragt. Seit Ritter zwi-
schen den Baumreihen Wiesenblumen und Krauter wachsen
lasst, hat er die Schadlinge gut im Griff.,Die Lause sitzen namlich
lieber auf den Blumen als auf den Baumen®, erklart er.

Um ein Gleichgewicht aus Schadlingen und Niitzlingen zu unter-
stiitzen, gibt es in den Holunderplantagen von Bionade Insek-
tenhotels. Weil man Kindern damit gut die Bio-Landwirtschaft
erkldren kann, werden diese meistens von Schulklassen oder im
Rahmen von Ferienprogrammen zur Umweltbildung gebaut.

Lieferkettenmanagement

In Insektenhotels siedeln sich viele Nitzlinge wie Marienkdifer
und Ohrenkneifer an

Der Holunder ist jedoch nur ein Standbein des zertifizierten
Naturland-Betriebs im unterfrankischen Ostheim vor der Rhon.
»In der Rhon mit ihren kargen Béden muss man sich etwas ein-
fallen lassen, wenn man als Bauer tberleben will’, sagt Ritter.
Getreideanbau, eine Pferdepension und Biogefliigel, vor allem
Puten, sind daher weitere Standbeine des Landwirts.
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Bio-Hof
Martin Ritter



Lieferkettenmanagement

Bio-Krauter

Fur die Sorte Bionade Krduter gibt es eine eigene geheime
Krauteraromarezeptur. Das exklusiv fiir Bionade entwickelte Aroma
enthalt ausschlieBlich Zutaten aus 6kologisch angebauten Krautern
und Bliten.

Bio-Litschi

Bionade verwendet als weltweit erstes Unternehmen Bio-Litschisaft
fur die Herstellung der Bionade Sorte Litschi. Der Rohstoff wird in
Thailand nach den Richtlinien der EU-Bio-Verordnung produziert

Bio-Litschi Plantage aus dem King’s Royal Project in Thailand

und vorverarbeitet, konkret innerhalb der thaildandischen Anbauin-
itiative,King's Royal Project” in den Provinzen Chiangmai und Payao.
Auf einer Flache von rund 67 Hektar kultivieren 38 kleinbauerliche
Familienbetriebe vornehmlich die Litschisorten Honghuay und
Chakrapad.

Bio-Orangen

Zur Herstellung der Sorte Bionade Ingwer-Orange verwenden wir
ein Destillat aus Orangendl, das im Herkunftsland Mexiko aus Bio-
Orangen gewonnen wird.

Bio-Cola

Auch fir die Sorte Bionade Cola wurde eine hauseigene Rezeptur
entwickelt. Samtliche verwendeten Extrakte, Aromen und Konzen-
trate kommen aus kontrolliert biologischem Anbau. Die Zutaten
fur den Extrakt aus griinen Kaffeebohnen, Krautern und Gewtirzen

beziehen wir aus Asien, Afrika, Stid- und Mittelamerika sowie Euro-
pa. Das Koffeinaroma beziehen wir tiber eine Kaffeemanufaktur und
deren nachhaltiges Kaffeeanbauprojekt in Mexiko. Das Holundersaft-
konzentrat stammt aus dem Projekt Bio-Landbau Rhon.

Bio-Streuobst

Die Friichte der Sorte Bionade Streuobst — Apfel, Birnen, Quitten
und Pflaumen - stammen von Bio-Streuobstwiesen in Deutschland.
Durch die ausschlieBliche Verwendung heimischer Obstsorten aus
diesen Streuobstbestanden setzen wir uns fir Erhalt, Entwicklung
und Pflege der gefahrdeten Streuobstwiesen ein und leisten somit
wiederum einen Beitrag fir die Férderung der biologischen Vielfalt.
Aufgrund der zurzeit begrenzten Verfligbarkeit von Streuobst gibt es
Bionade Streuobst nur in limitierter Menge.

Bio-Quitten

Fur die Bionade Streuobst verwenden wir auch Bio-Quitten aus dem
Projekt Bio-Landbau Rhoén und einem Quittenrekultivierungspro-
gramm in Volkach an der Mainschleife.

Bio-Himbeere

Die Bio-Himbeeren fiir die 2014 neu eingefiihrte Sorte Himbeer-
Pflaume beziehen wir Uber einen langjahrigen Handelspartner aus
Polen, da derzeit noch nicht gentigend Bio-Himbeeren aus deut-
schem Anbau fir die Saftproduktion zur Verfligung stehen. Die
Pflaumen stammen aus deutschen Streuobstbestéanden.

Bio-Ingwer

Siehe Mit der Natur wirtschaften — das Ingwerprojekt in Mexiko im Kas-
ten rechts.

Bio-Minze

Fir die bis Sommer 2013 erhéltliche Sorte Bionade Quitte wurde
auch Minze verwendet. Der gesamte Bedarf wurde von einem Bio-
land-Landwirt aus der bayerischen Rhén erzeugt und in einem Fach-
betrieb zu Bio-Minzol verarbeitet. Heute wird dieses Bio-Minzdl fir
die neue Sorte Himbeer-Pflaume verwendet.

Bio-Rohrzucker

Den Bio-Rohrzucker bezieht Bionade in EU-Bio-Qualitat Uber einen
langjéhrigen Handelspartner aus Thailand. Wir streben an, den
Zucker langfristig in Bio-Qualitat aus europdischen Zuckerriiben zu
beziehen.



Lieferkettenmanagement

Bio-Extrakte und Bio-Aromen

Bionade verwendet ausschlieBlich Frucht- und Krauterextrakte und Verordnung, die weder vorschreibt, dass natiirliche Aromen aus Bio-
natirliche Aromen, die aus den namensgebenden Bio-Friichten und Rohstoffen, noch, dass sie aus den namensgebenden Friichten oder
Bio-Krautern hergestellt werden. Alle verwendeten Rohstoffe ent- Krautern stammen miussen. Die Bio-Extrakte und Bio-Aromen wer-
sprechen mindestens den Anforderungen der EU-Bio-Verordnung. den von langjahrigen, etablierten Herstellern und Vertragshandlern

Bionade Ubertrifft an dieser Stelle bewusst die Kriterien dieser

bezogen.

Mit der Natur wirtschaften - das Ingwerprojekt in Mexiko

Als Bionade sich fiir die Sorte Ingwer-Orange entschied, motivier-
te dies eine Bauerngruppe im mexikanischen Xicotepeque, ihre
Flachen umzuwandeln, um die Abhangigkeit vom Kaffeemarkt
zu durchbrechen. Die Bauern rodeten die Kaffeestraucher und
setzten stattdessen Ingwerknollen. Sie waren die ersten Bauern
des Landes, die sich am Ingweranbau versuchten. Somit hatten
sie das Gliick, dass sich ihnen keine Pflanzenschutzmittel- und
Diingerverkaufer aufdrangten, denn diese wussten nichts tber

den Ingweranbau.

#F

Nachhaltige Rohstofferzeugung im Ingwerprojekt in Mexiko

Die Bauern von Xicotepeque bauen heute bereits 200.000
Kilogramm Ingwer pro Jahr an - in meist kleinflaichigen Wald-
gartenkulturen, die aus dem benachbarten Wald bestandig mit
Feuchtigkeit versorgt werden, vor Sturm und Sonne geschiitzt
sind und Qualitaten produzieren, die den besten asiatischen
Knollen nicht nachstehen. Als die Betriebe nach Bio-Richtlinien
zertifiziert werden sollten, gab es kaum Schwierigkeiten: Die
Bauern hatten schon aus eigener Erfahrung biologisch gewirt-
schaftet; sie sind es noch gewohnt, die Natur zu beobachten.
2007 erfolgte die erste Lieferung an Bionade.

Aus der Kooperation zwischen Bionade und den mexikanischen
Kleinbauern entsteht derzeit eine interessante Weiterentwick-
lung: Bionade kann nicht allen Ingwer abnehmen und bietet

den Produktionstberschuss anderen Abnehmern biologischer
Lebensmittel an. Somit entwickelte sich aus einem Impuls zur
Verbesserung des Anbaus und der Umwelt ein in diesem Rahmen
verantwortungsvolles wirtschaftliches Wachstum.

Darliber hinaus findet derzeit ein Pilotprojekt statt, in dem ein
Maya-Wald-Ingwer von der mexikanischen Halbinsel Yukatan
gezielt kultiviert wird. Dort, auf der Halbinsel Yukatan, fanden
Waldlaufer in sehr abgelegenen Regenwaldflachen wild wach-
sende Ingwerknollen. In diesen Waldern hatte es seit Jahrhun-
derten keine Landwirtschaft gegeben. Es muss sich demnach
um Relikte aus vorkolonialer Zeit handeln, vor Jahrhunderten
aus China zu den Maya gebracht. Wenn sich das Pilotprojekt als
erfolgreich erweist, dann wird auch dieser Maya-Wald-Ingwer
Verwendung in der Bionade Produktion finden.

Gastbeitrag: Dr. Bernd Neugebauer

DR.BERND NEUGEBAUER
begleitet seit 20 Jahren
deutsche und lateinamerika-
nische Akteure der

Land- und Forstwirtschaft
mit praktischer und
organisatorischer Unterstuit-
zung. Seine Erfahrung im
Bereich Nachhaltigkeit
beruht auf tiefer Kenntnis
des waldbaulichen und
landwirtschaftlichen
Wandels in Deutschland, Europa und Mexiko. Seine
ganzheitlich orientierten Beratungsmethoden dienen der
sozialen Gestaltung, der Ressourcensicherung und
Produktentwicklung.

Die Beschéftigung mit erneuerbarer Energieerzeugung,
gesundem Leben und Lernen mit der Natur lieen ihn neue
Méoglichkeiten der Pflanzendiingung, des Pflanzenschutzes
und der Bodenverbesserung entdecken, die jetzt in Europa
und in Lateinamerika umgesetzt werden. Gemeinsam mit
Bionade hat Dr. Neugebauer das Ingwerprojekt im mexika-
nischen Xicotepeque 2007 initiiert.
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Wasser

Wasser ist Hauptbestandteil der Bionade, und es ist somit von beson-
derer Bedeutung fiir uns und erféhrt unsere besondere Aufmerk-
samkeit. Das Wasser an unserem Firmensitz Ostheim stammt aus
dem Willmarser Wald, etwa fiinf Kilometer von Ostheim entfernt. Das
Waldgebiet liegt an der ehemaligen innerdeutschen Grenze und war
in den zurlickliegenden Jahren nahezu ungenutzt, das Brunnenwas-
ser ist entsprechend sehr sauber. Brunnenbetreiber ist die Willmarser
Wasserwerke GmbH.

Wasserverbrauch

2011 0,42 m? pro hl
2012 0,45 m> pro hl
2013 0,37 m® pro hl

Die aufgefiihrten Verbrauchsdaten beziehen sich sowohl auf die
Getrankeproduktion als auch auf die Wasserversorgung samtlicher
Betriebsgebaude. Durch gezielte MaBnahmen aus dem Energie- und
Umweltmanagement konnte der Wasserverbrauch von 2012 nach
2013 um ca. 18 Prozent gesenkt werden. Pro produziertem Hekto-
liter Produkt reduzierte sich der direkte Wassereinsatz von 0,45 m?
(2012) auf 0,37 m?® (2013). Beispielsweise erméglicht der bereits in
2011 begonnene Einbau entsprechender Messstellen eine bessere
Steuerung der eingesetzten Wassermengen.
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Holunderzweige bieten als Wieselburg und Brutstdtte optimalen Raum
flir heimische Arten

Wasserkompensation

Bionade ist aktiv im nachhaltigen Wasserschutz und bei der Trink-
wasservermehrung: Um die Jahresabfiillmenge von Bionade durch
unser Unternehmen zu kompensieren, haben wir gemeinsam mit
dem Verein Trinkwasserwald e.V. das Projekt ,Wir pflanzen Trink-
wasser” initiiert. Im Rahmen dieses Projekts werden Nadelwalder in
Laubmischwalder umgebaut, die eine deutlich héhere Grundwasser-
produktion ermdglichen: Auf jedem Hektar speisen die Laubwalder
rund 800.000 Liter mehr Niederschlagswasser in das Grundwasser

ein, als es bei Nadelbaumwaldern der Fall ist. Unter anderem liegt
dies an der rauen Rinde der Nadelbdume und einem dichten Gras-
filzam Boden, der das Wasser wie ein Schwamm aufsaugt und daran
hindert zu versickern. Laubmischwalder sind dariiber hinaus gute
CO,-Speicher: Pro Hektar speichern sie 10 Tonnen mehr CO, als
Nadelwalder.

Der erste Spatenstich des Projekts erfolgte im April 2008 gemeinsam
mit 150 Schulkindern in Berlin-Képenick. Insgesamt wurden im Rah-
men dieses Projektes mehr als 175.000 Baume von Forstmitarbeitern,
Schulklassen sowie Bionade Mitarbeitern und Geschaftspartnern in
die Erde gesetzt. Fiir die Schulkinder aus der jeweiligen Region ist
damit auch ein padagogischer Effekt verbunden: Sie lernen dabei
den Kreislauf des Wassers kennen, sprechen tber den Wald als
Lebensraum und dariiber, wie Biodiversitdt geférdert werden kann.
Die Kinder kénnen das Wachstum ihres Waldes im Laufe der Jahre
begleiten. Bis heute haben wir mehr als 1.600 Kindern diese Erfah-
rung ermoglichen kdnnen. Siehe dazu auch den Abschnitt Trinkwas-
serwald im Kapitel Gesellschaftliches Engagement.

Insgesamt haben wir mit Partnern wie den regionalen Forstbetrie-
ben und dem Deutschen Jugendherbergswerk mittlerweile 62,5
Hektar Bionade Trinkwasserwald gepflanzt. Diese Flache entspricht
einer kompensierten Wassermenge von insgesamt 50.000 Kubikme-
ter Trinkwasser jahrlich. Ziel fir Bionade ist mittelfristig ein ausgegli-
chener WasserfuBabdruck.

Schutz der biologischen Vielfalt

Die Landwirtschaft stellt einen der wichtigsten Einflussfaktoren auf
die biologische Vielfalt dar. Als Verarbeiter landwirtschaftlicher Roh-
waren ist Bionade daher mitverantwortlich fiir Schutz und Erhalt der
Biodiversitit. Denn nur intakte Okosysteme liefern dauerhaft Bio-
Rohstoffe in bester Qualitat. Wir setzen uns daher auf verschiedenen
Ebenen fir den Schutz der biologischen Vielfalt ein: Als Mitglied
der Initiative ,Biodiversity in Good Company” haben wir uns dazu
verpflichtet, den Schutz und den Erhalt der Biodiversitat in unser
betriebliches Managementsystem zu integrieren. Die Initiative bie-
tet den Mitgliedern eine Plattform, Erfahrungen auszutauschen und
Innovationen voranzutreiben. Ziel ist es, den Schutz der Biodiversi-
tat in Unternehmen zu verankern und dieses Anliegen weltweit zu
verbreiten.

Dariiber hinaus ist Bionade an einem Pilotprojekt beteiligt, welches
unter Anwendung der Methode TABS™ (Toolkit for Assessing Biodi-
versity in the Supply Chain) die Auswirkungen eines Produktes auf
die Biodiversitdt entlang der gesamten Lieferkette untersucht. Die
Untersuchungsergebnisse ermdglichen es Unternehmen, gemein-
sam mit ihren Lieferanten Aktionspldne umzusetzen, die sowohl
Biodiversitatsrisiken als auch damit verbundene Geschéftsrisiken
reduzieren. Es werden Wege aufgezeigt, wie die Unternehmen einen
positiven Einfluss auf die Biodiversitdt Uber den eigenen Standort
hinaus austiben kénnen. Die Berticksichtigung des Biodiversitatsma-
nagements entlang der gesamten Lieferkette ist Bionade ein grof3es
Anliegen und soll in Zukunft gezielt und umfassend in das Verant-
wortlichkeitsmanagementsystem einflieBen.



Messung und Forderung der Biodiversitat

Fiir ein naturschutzorientiertes Betriebsmanagement bendtigen
Landwirte heute in hohem Male betriebsbezogene Fachinfor-
mationen, die bisher kaum zur Verfligung stehen. Die am Institut
fur Umweltplanung der Leibniz Universitat Hannover entwickelte
Software MANUELA (Management Naturschutz fiir eine nachhal-
tige Landwirtschaft) setzt hier an: Sie ermdglicht es, die Natur-
schutzleistungen von Landwirten auf der betrieblichen Ebene zu

erfassen und zu bewerten.

L

Das Projekt ,Firmen fordern Vielfalt” ist Teil der Aktionsplattform von
,Unternehmen Biologische Vielfalt 2020"
(www.biologischevielfalt.de/UBi_2020.html)

Mit Bionade als Partner hatten wir die Gelegenheit, das neue
Softwaresystem in einem Pilotprojekt zu testen. Ziel war es, fun-
dierte Erkenntnisse Uber Naturschutzleistungen in der Lieferkette
zu gewinnen. Dazu haben wir zwei landwirtschaftliche Zuliefer-
betriebe aus der Rhon hinsichtlich ihrer Naturschutzleistungen
untersucht. Es ging darum, die Vorteile fir die Natur zu erfassen,
die sich aus der jeweiligen Bewirtschaftungsweise ergeben. In
einem zweiten Projektteil haben wir zudem das Bionade Betriebs-
gelande untersucht. Folgende Parameter standen dabei im Fokus:
Biotoptypen, Biotopentwicklungspotenzial, Heckenverbund, Bio-
diversitat der Tier- und Pflanzenwelt, Gewasserstruktur. AuBler-
dem wurden besonders schutz-, pflege-, entwicklungsbedirftige
oder beeintrachtigte Flachen ermittelt.

In beiden Féllen wurden nach der Auswertung der Daten geziel-
te Verbesserungen der betrieblichen Naturschutzleistungen
erarbeitet.

MANUELA ermdéglicht es, durch die Erhebung von ungiinstigen
Betriebseinfliissen und des Biotopentwicklungspotenzials Hand-
lungsempfehlungen abzuleiten, wo und wie Naturschutzleistun-
gen verbessert werden kdnnen.

Lieferkettenmanagement

Erste Ergebnisse zeigen, dass den untersuchten Holunderflachen
ein mittlerer bis hoher Wert fiir den Artenschutz zukommen
kann. Die Holunderflachen, die erst im Jahr 2007 gepflanzt wur-
den, wiesen zwar nur wenig vielfaltige Strukturen auf. Die dlteren
Holunderfelder hingegen sind aufgrund ihrer Dauerkultur von
einem hohen o6kologischen Wert: Sie werden von zahlreichen
Vogeln als Nistplatz genutzt. Zudem zeigte sich ein groer Nut-
zen freiwilliger Leistungen fiir Biodiversitat und Naturschutz, wie
beispielsweise Steinschittungen fiir Eidechsen, Asthaufen fiir
Wiesel, Insektenhotels und Bienenstdcke fiir Wildbienen.

Auf dem Betriebsgeldnde von Bionade lag der Anteil der unver-
siegelten Lebensraume bei 44 Prozent. Eine erhohte Bedeutung
fir den Artenschutz kommt diesen Flachen durch zwei geschiitz-
te Pflanzenarten zu. Hervorzuheben ist der mit rund 32 Prozent
hohe Anteil an Dauergriinland mit vielfaltigen Geholzstrukturen
und Hecken. Erhalt und Pflege dieser wertvollen Biotope ist eine
besondere Naturschutzleistung der Bionade GmbH.

In einem Anschlussprojekt im Rahmen der von der Deutschen
Bundesstiftung Umwelt (DBU) geférderten Initiative ,Firmen
fordern Vielfalt”, das neben dem Team der Leibniz Universitat
auch Wissenschaftler der Technischen Universitdat Miinchen ein-
schlieBt, werden zusatzliche Biotopanalysen vorgenommen,
deren Ergebnisse in Auswertungen ab 2014 miteinflieBen.

Gastbeitrag: Prof. Dr. Christina von Haaren

7 PROF.DR.

CHRISTINA VON HAAREN
ist Professorin fiir Land-
schaftsplanung und
Naturschutz am Institut fur
Umweltplanung der Leibniz
Universitat Hannover. lhre
Schwerpunkte sind die
Methoden, Planungs- und
Umsetzungsinstrumente des
Naturschutzes, der Einsatz
neuer Technologien in der
umweltbezogenen Entscheidungsunterstiitzung und
Partizipation sowie Bioenergie im Kontext der nachhaltigen
Entwicklung des landlichen Raums. Sie ist an mehreren
Forschungsprojekten zur Biodiversitat beteiligt und in
zahlreichen Initiativen und Ehrendmtern engagiert. So ist
sie unter anderem seit 2002 die stellvertretende Vorsitzen-
de des Sachverstandigenrates fir Umweltfragen der
Bundesregierung.
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Bionade wird in einem aufwéndigen Verfahren auf natiirliche Weise
hergestellt und nach eigenem Reinheitsgebot aus Wasser und Malz
gebraut. Dass beim Brauen kein Alkohol entsteht, ist dem Enzym
Glucoseoxydase zu verdanken, welches einen Teil des Zuckers in
die milde organische Gluconsdure umwandelt. Diese besondere Art
der Herstellung macht Bionade so einzigartig, denn herkdmmliche

Herstellungsprozess

Limonaden werden vergleichsweise einfach aus Wasser, Zucker,
Zitronen- oder Phosphorsdure und - oft kiinstlichen — Aromen und
Farbstoffen zusammengemischt. Da die Herstellung der Bionade und
ihre Zutaten etwas Besonderes sind, beschreiben wir in diesem Kapi-
tel das Produktionsverfahren ausfuhrlich.

Interview:
Peter GenBler, Schichtleiter

Peter GenBler ist Schichtleiter im Braukeller und arbeitet im Sud-
haus, wo der Herstellungsprozess der Bionade und des Bieres
gleichermaBen beginnt. Peter GenBler arbeitet seit Gber 20 Jah-
ren in der Brauerei und war schon in vielen Berichten und Repor-
tagen Uber Bionade zu sehen.

Herr GenBler, Sie sind nun seit liber 20 Jahren im Unternehmen
tdtig. Wie sind Sie zu Bionade gekommen?

Nach der Schule habe ich eine Lehre in der Landwirtschaft gemacht,
kenne also das Gerstenkorn vom Feld bis in die Flasche. Zu Biona-
de kam ich 1991 mit Anfang 30. Damals war es ja noch die Privat-
brauerei Peter KG, die Bionade war noch nicht erfunden. Da habe
ich angefangen, in der Fiillerei zu arbeiten. Im zweiten Jahr bin ich
dann in das Sudhaus gewechselt. In den starken Jahren der Brauerei
war ich dritter Mann im Sudhaus, blieb in den schwachen Jahren
danach als Einziger tibrig.

Es gab auch eine Zeit, in der nur noch Eberhard Barthelmes und ich
fest in der Produktion arbeiteten und, wenn abgefiillt wurde, ein
Elektriker, ein Schlosser und ein Lkw-Fahrer zum Helfen kamen. Als
mit der Bionade der Aufschwung kam, arbeitete ich wieder im Sud-
haus und im Braukeller.

Was gefillt Ihnen besonders an Ihrer Arbeit?

Der Sud an sich ist eine schéne Arbeit, dazu der besondere und
einmalige Geruch. Dadurch, dass unser Sudhaus ganz handbetrie-
ben ist, sieht man auch direkt, was man macht und was passiert.
Das eigentlich Schéne ist, dass die Technik einem nicht die Arbeit
abnimmt. Das ist bei uns noch richtiges Handwerk und keine com-
putergesteuerte Kontrollarbeit.

In den letzten 20 Jahren hat sich vieles im Unternehmen
verdindert. Wie hat sich das auf Ihre Tdtigkeit ausgewirkt?

Bei allen Verdnderungen, bei allen Hohen und Tiefen der Brauerei
- die Arbeit im Sudhaus ist eigentlich immer die gleiche geblieben.
Das heil3t aber nicht, dass sie dadurch langweilig geworden ware.
Wir haben hdufig Besucher im Haus, die stellen mir viele Fragen.
Auch die Arbeit mit Fotografen und Filmteams ist abwechslungs-
reich und erfordert oft viel Geduld, zeigt mir aber auch, welch
besonderen Job ich mache.
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Herstellungsprozess

Die Zubereitung der Wiirze

Malz ist der Bestandteil, der in Bionade und im Bier fur den
Geschmack und den Koérper sorgt. Die Herstellung von Malz erfolgt
dabei in drei Schritten: Zundchst wird Gerste im Weichhaus zum Kei-
men gebracht. Die Keimung aktiviert Enzyme, die die im Korn enthal-
tene Stéarke zu Malzzucker abbauen und komplexe Eiwei8e in |6sliche
Produkte tUberfiihren. Beim anschlieBenden Darren stoppt heif3e Luft
den Keimprozess und trocknet das Malz. Bei hherer Temperatur bil-
den sich anschlieBend die charakteristischen Farb- und Aromastoffe.

Das so entstandene Gerstenmalz wird in unserer eigenen Mihle
geschrotet. Im Sudhaus wird das Malzschrot mit warmem Wasser
angeriihrt - dieser Prozess wird Einmaischen genannt. Diese Maische
wird im Sudkessel stufenweise erwarmt, sodass sich die verschiede-
nen Zuckerarten aus dem Getreide optimal l6sen.

Treber: Riickstand der Sudherstellung ist hochwertige Nahrung z. B. fiir Rinder

Im Léuterbottich werden anschlieBend die letzten Zucker heraus-
geldst. Das zuckerhaltige Wasser, die Wirze, wird vom Festkorper
des Suds, dem Treber, getrennt und im Sudkessel erneut erhitzt, um
den biologischen Prozess zu stoppen. Die noch heile Wiirze wird
genutzt, um das nachste Brauwasser zu erwdrmen.

Die Riickstdnde des Malzes, der Treber, eignen sich hervorragend als
eiweilreiches Rinderfutter. Bionade gibt den begehrten Treber an
die Bio-Landwirte der Region ab und verfolgt auch hier das Prinzip
der kurzen Wege. Auch einige Béackereien nutzen Treber - als Zutat
von Biertreberbroten.

Das Besondere - die Fermentation

Die Fermentation der Wiirze ist das Besondere bei der Herstellung
der Bionade. Ein Verfahren, das sich Dieter Leipold bei den Bienen
abgeschaut hat: Bienen wandeln bei der Honigproduktion den
Fruchtzucker in eine sehr milde Fruchtsdure, die Gluconsaure, um.
Dies macht ihren Honig haltbar. Eine einmalige Technologie, die das
Entstehen von Alkohol verhindert. Die Gluconsdure erzeugen wir
bei Bionade in einem Fermenter: In einem ,Bioreaktor” genannten
Metalltank wandeln Mikroorganismen der Gattung Gluconobacter
den in der Wiirze enthaltenen Zucker in die Gluconsdure um.

Fur Bionade ist die Gluconsdure die perfekte natirliche Alternative
zu der in vielen Limonaden verwendeten Phosphorsaure. Aufgrund
des geringen Sauregehalts der Gluconsaure ist weniger Zucker zur
Saureregulation notwendig. Das macht Bionade so einzigartig fein-
herb und bewahrt die natirliche StiBe ihrer Zutaten.

Die Fertigstellung

Das Kernstiick unserer Produktionsanlage ist der sogenannte Keller.
Hier wird aus den hochwertigen Bio-Rohstoffen der Grundstoff fiir die
Bionade hergestellt. Durch die Zugabe von Bio-Zucker, Bio-Frucht-
saften, Bio-Konzentraten und Bio-Aromen wird die Geschmacksrich-
tung der Bionade bestimmt.

Im Keller wird der Bionade Grundstoff auch gefiltert, mit Wasser
gemischt und mit Quellkohlensdure versetzt, also die Bionade letzt-
endlich fertiggestellt.



Herstellungsprozess

Portrat: Eberhard Barthelmes, Bierbrauer

Eberhard Barthelmes braut Bionade, seit es sie gibt. Aber sein
ganzer Einsatz galt Bionade, schon bevor sie auf den Markt
kam. Denn der gelernte und erfahrene Bierbrauer entwickelte
gemeinsam mit Peter Kowalsky einen Weg, den Grundstoff Glu-
consaure in groBen Mengen herzustellen. Doch dieser Weg war
lang: Denn was im Labor von Dieter Leipold funktionierte, konn-
te nicht einfach auf einen 300-Liter-Tank Ubertragen werden.

Schwierig war es vor allem, da die Gluconsaure mithilfe von
Mikroorganismen gewonnen wird. Wie man im Braukessel dau-
erhaft optimale Bedingungen fiir Mikroorganismen der Gattung
Gluconobacter schafft, war damals nicht bekannt.

Zugleich musste Barthelmes den Prozess vor Hefen aus der Luft
schiitzen, die — anders als beim Bierbrauen, wo der Zucker durch
Hefen in Alkohol umgesetzt wird — im Bionade Brauprozess
nichts verloren haben.

Trotz unzahliger Fehlversuche gab Eberhard Barthelmes nicht
auf. Maschinenteile, die es nicht auf dem Markt gab, baute er
beispielsweise selbst.

Und schlieBlich gelang es, Bionade auch in groBem Produktions-
malstab herzustellen. ,Als der Durchbruch geschafft war, sind
wir vor Freude alle an die Decke gehuipft’, erzahlt Barthelmes.

Doch Brauen ist ein biologischer Prozess - und so bringt
jeder Tag neue Herausforderungen. Diesen begegnet
Eberhard Barthelmes mit der ihm eigenen Gelassenheit:
,Man muss es nehmen, wie es kommt”
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Die Abfiillung

Bevor die Bionade an die Handler verschickt werden kann, wird sie in
der Abfullanlage in Flaschen gefiillt. Um die Haltbarkeit zu gewahr-
leisten, werden die Flaschen anschlieBend kurz auf 72 Grad Celsius
erhitzt (pasteurisiert).

Bionade Flaschen in der Abfullanlage

Bionade wird zwar ausschlieBlich in Ostheim produziert, aber an drei
Standorten abgefiillt: Denn beispielsweise verfigen wir am Stand-
ort Ostheim nicht Uber eine PET-Abfllanlage und nutzen daher die
unseres Partners in Weyhers bei Fulda. Wir fullen Bionade sowohl
in Longneck-Glasmehrwegflaschen mit 0,33 Liter als auch in PET-
Einwegflaschen mit 0,5 Liter Inhalt ab. 2013 war das Verhdltnis von
Glas zu PET 77:23 - das heif3t, 77 Prozent der verkauften Flaschen
waren Glasmehrwegflaschen. Im Lebensmitteleinzelhandel ist das
durchschnittliche Verhaltnis bei Limonaden genau umgekehrt - dort
machen Glasmehrwegflaschen nur einen geringen Anteil aus.

Das Hauptgebinde der Bionade ist und bleibt die Glasflasche. Unsere
PET-Einwegflaschen verstehen wir als eine Alternative fiir unter-
wegs, zum Beispiel auf Reisen, in der Schulverpflegung und dort,
wo Getranke aus Sicherheitsgriinden nicht in Glasflaschen angebo-
ten werden dirfen, wie etwa in Schwimmbadern. Die PET-Flaschen
enthalten im Gegensatz zu vielen Getrankeflaschen aus anderen
Kunststoffen kein gesundheitsschadliches Bisphenol A und keine
Weichmacher in Form von Phthalaten.

Die Bionade Getrankekasten werden ausschlieBlich aus dem Werk-
stoff Recycling-HD-PE (high density Polyethylen) hergestellt und sind
frei von Schwermetallen, insbesondere Cadmium und Blei. Bescha-
digte oder nicht mehr benoétigte Kasten werden dem Recyclingkreis-
lauf zugefihrt.

Die Sicherung der Qualitat

Die hochste Qualitat unserer Produkte und die Sicherheit unserer Kon-
sumenten stehen fiir uns an erster Stelle. Deshalb gelten bei Bionade
hinsichtlich Lebensmittelsicherheit und Qualitat strengste Kriteri-
en: Samtliche Produktionsschritte — von der Auswahl der Rohstoffe
Uber deren Verarbeitung bis hin zur Abfillung - sind so ausgelegt,
dass sie die Einhaltung aller Qualitats- und Hygieneanforderungen
nach dem International Featured Standard (IFS) Food garantieren.

Alle von uns verwendeten Zutaten werden vor ihrer Verarbeitung
nach definierten Vorgaben einer strikten Wareneingangskontrolle
unterzogen. Kritische Lenkungspunkte im Produktionsprozess tber-
wachen wir besonders in unserem HACCP-Management (Hazard
Analysis and Critical Control Points-Konzept, zu Deutsch: Gefahren-
analyse und kritische Lenkungspunkte). Bei der Endproduktkontrolle
wird jede Charge hinsichtlich spezifischer Qualitatsparameter analy-
siert und sensorisch gepriift. Fiir die mikrobiologische Untersuchung
werden Proben beispielsweise regelmdfig an ein externes Labor
geschickt, dort untersucht und bewertet.

i

Okotrophologin Daniela Mattern bei einer Analyse im Labor

Durch diese umfassende Qualitatssicherung kdnnen wir eine gleich-
bleibende Produktqualitdt gewahrleisten. Wenn ein Kunde trotzdem
mit seiner Bionade nicht zufrieden ist und diese reklamiert, ver-
gleicht das Qualitatslabor das Produkt mit Rickstellmustern, die es
von Rohstoffen, Zwischen- und Endprodukten jeder Charge gibt.
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Interview: Marianne Werner und Manfred Trabert

Marianne Werner arbeitet seit 2007 fest angestellt bei Bionade
in der Abfiillung. Sie verrichtet eine korperlich anstrengende
Arbeit und tragt Verantwortung fiir die Etikettiermaschine, in
der den Flaschen Hals-, Bauch- und Ruckenetikett aufgeklebt
werden. Nebenher nimmt sie nicht einwandfreie Flaschen vom
Band, die beschadigt sind oder denen der Deckel fehlt. lhre
Arbeit ist vielseitig und anspruchsvoll, denn sie liberwacht einen
groBen Bereich und sorgt dafiir, dass
nur gut aussehende Bionade Flaschen
in die Kisten kommen. Jedes Mal, wenn
eine neue Sorte abgefiillt oder das
Bestimmungsland gewechselt wird, zieht
sie Flaschenproben vom Band, die dann
im Labor untersucht und kontrolliert
werden.

Manfred Trabert ist Schlosser bei
Bionade und ein typischer Rhéner. Er ist
Spezialist fir kreative, sehr pragmatische
Losungen. Seine Arbeit leistet er
gerne im Hintergrund. Neben seiner
Anstellung bei Bionade hilft er in dem
Landwirtschaftsbetrieb seines Sohnes mit.
Unter anderem bauen sie in der Hochrhon,
auf lber 600 Meter Meereshohe, Apfel
und Pflaumen auf Streuobstwiesen an.

Frau Werner, Herr Trabert, wie sind Sie zu
Bionade gekommen?

MW: Ich habe zundichst in einer Néiherei gearbeitet. Die war hier in
der Ndhe in Mellrichstadt und ist dann in das 90 Kilometer entfernte
Schwarzach umgezogen. Auf Dauer war diese Entfernung zu groB3.

Damals wurde in der ehemaligen Abfiillanlage gerade jemand fiir
die Etikettiermaschine gesucht. So kam ich zu meiner Aufgabe, die
ich bis heute habe. Ich bin froh, dass ich jetzt zu meiner Arbeit zu Ful8
gehen kann, das ist etwas Besonderes in unserer Region.

MT: Ich habe eine Ausbildung als Bauschmied gemacht und spdter
als Bauschlosser Fenster und Tiiren montiert. Als die Firma pleite-
ging, wurde ich arbeitslos. Das war vor sechs Jahren. Damals ist Bio-
nade ja gerade so stark gewachsen und hat mich angestellt.

Nachhaltigkeit ist ein wichtiges Thema fiir Bionade. Hier sollen
sich alle Mitarbeiter mit Ideen einbringen. Was kénnte man an
Ihren Arbeitsplidtzen verbessern?

MMW: Bei meiner Arbeit direkt ist nicht viel zu verbessern, wir benut-
zen bereits Leim auf Pflanzenbasis und Etiketten mit Recyclingan-
teil. Manchmal habe ich das Gefiihl, die Wechsel bei der Abfiillung
zwischen den Bionade Sorten kénnten weniger héufig sein, denn

dafiir muss jedes Mal die komplette Leitung gereinigt werden, das
verbraucht viel Wasser.

MT: Wenn etwas kaputt geht, dann sind wir gefordert und miissen
eine L6sung finden. Oft muss man dann aus nichts etwas machen
kénnen. Es freut mich, kleine Reparaturen durchfiihren zu kénnen,
denn das ist hdufig besser, als immer wieder etwas Neues zu kaufen.

Frau Werner, Sie arbeiten fast nur mit Ménnern zusammen...
MW: ... ja, ich wiirde mich schon freuen, wenn es noch weitere
Frauen gdbe, auch wenn meine Kollegen alle sehr nett sind. Fiir
alleinerziehende Miitter wdire der Arbeitsplatz aber nichts, denn wir
arbeiten in Schichten. Eine Woche lang geht es schon um 5:30 Uhr
los, in der nédchsten kommt man erst nach 22:30 Uhr nach Hause,
da miissen kleine Kinder ja schon schlafen. Jede Woche eine andere
Schicht zu haben finde ich aber fiir mich sehr gut, denn so habe ich
eine Woche lang mehrvom Abend und dann in der néichsten Woche
einen langen Morgen. Ich finde es auch gerecht, denn so kommt
Jjeder einmal mit beidem dran.

Herr Trabert, was bedeutet Ihnen lhre Arbeit nebenbei in der
Landwirtschaft?

MT: In der Landwirtschaft kann man sehr selbststdndig arbeiten,
man arbeitet eng mit der Natur zusammen und sieht die Friichte
seiner Arbeit. Wir haben viel Streuobst, aus dem Saft gewonnen
wird. Ein Drittel des Saftes bekommen wir von der Kelterei fiir den
privaten Verbrauch zuriick. Von Bionade bekomme ich dazu jeden
Monat meinen Haustrunk. Mit Getrédnken bin ich also immer gut
versorgt.
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Um genaue Kenntnis {iber die eingesetzten Strom-, Warme- und
Wassermengen zu erhalten, haben wir eine umfassende Erfassung
des Verbrauchs auf den Weg gebracht. So wurde 2011 damit begon-
nen, alle Verbrauchsstellen mit Messgeraten auszustatten: Insgesamt
haben wir zehn Geréte fir die Warmemessung, 15 Gerate zur Erfas-
sung der Wasserdurchfllisse und 18 Messgerate zur Dokumentation
des Stromverbrauchs installiert. Im Mai 2012 wurde zudem ein
Energiesteuerungssystem integriert, mit dem die Verbrauchsstellen
zentral erfasst und ausgelesen werden kénnen.

Hinweis: In einigen der nachfolgend aufgefiihrten Bereiche fehlen Daten
fiir den Zeitraum von 2011 bis einschlielich 2013. Dies liegt darin
begriindet, dass in den entsprechenden Bereichen und/oder Jahren
keine kontinuierliche Datenerhebung stattfand.

Energieverbrauch

Bionade bezieht CO,-neutralen Strom aus Wasserkraft (TUV-Stid-
zertifiziert) (iber den Stromversorger Uberlandwerk Rhén. Der Bezug
von ,griinem” Strom befreit uns allerdings nicht von der Verpflich-
tung, die Energie sparsam und effizient einzusetzen. Ein Ziel unse-
res Energiemanagements war eine Reduktion des Strom- und des
Gasverbrauchs bis Ende 2013 um bis zu 5 Prozent (Strom) und bis zu
20 Prozent (Erdgas) (Basisjahr: 2011). Unser langfristiges Ziel lautet
dariliber hinaus, die bendtigte Energiemenge an unserem Standort
selbst zu gewinnen.

Erste Erfolge lassen sich bei einem Vergleich der letzten Jahre
erkennen: Durch die Optimierung von Verbrauchsablaufen und die
Anschaffung neuer Produktionsaggregate konnte der Stromver-
brauch bereits reduziert werden.

Im Zuge des Energiemanagements wurde im Friihjahr 2011 die Ful-
lerei umgebaut und renoviert: Maschinen- und Produktionsabldufe
wurden optimiert und die Arbeitspldtze mit einer neuen bedarfs-
gerechten und stromsparenden Lichtanlage ausgestattet. Durch
diese MalBnahmen konnten die eingesetzte Warmeenergie und
die bendtigte Strommenge reduziert werden. Der neu installierte
Tunnelpasteur hat zugleich einen um etwa 90 Prozent verringer-
ten Wasserverbrauch. 2011 haben wir zudem eine Absenkung der
Stromspitze von 720 kW auf 600 kW erreicht.

Strom
Jahr kWh / hl
2011 15,25
2012 15,28
2013 14,66
Erdgas
Jahr Nm?/hl kWh / hl
2011 2,89 32,56
2012 2,59 29,03

2013 2,42 27,35

Ressourcenmanagement

Heizol (leicht)

Jahr Liter / hl

2011 0,09
2012 0,18
2013 0,08

Auch beim Erdgasverbrauch zeigen die Optimierung der Ablaufe zur
Warmenutzung und die Definition der Warmeverfiigung fir die ein-
zelnen Funktionsbereiche Wirkung. Durch den Einsatz von moderner
Verbrennungs- und Steuerungstechnik konnten wir die Energieeffizi-
enz steigern und den Verbrauch absenken.

Der vergleichsweise hohere Verbrauch von Heizdl im Jahr 2012 ist
rein witterungsbedingt.

CO,eq-Bilanz

Derzeit erfassen wir in unserer CO,eqg-Bilanz einmal die direkten
Emissionen am Bionade Standort Ostheim (Scope 1) und die Emis-
sionen, die bei der Erzeugung von Energie entstehen, die wir fur
unsere Produktion zukaufen (Scope 2). Diese Emissionen werden in
sogenannte CO,-Aquivalente (CO,eq) umgerechnet (siehe Glossar).
Die Bilanz erstellen wir in Anlehnung an den Greenhouse Gas Pro-
tocol Corporate Accounting and Reporting Standard (GHG-Protocol).

Emissionen (Scope 1 und 2)

Jahr Tonnen CO.eq Kg CO.eq/ hl
2012 1523,15 10,61 kg/hl
2013 1379,17 9,74 kg/hl

Im Jahr 2013 haben wir durch eigene Projekte sowie den Zukauf von
Klimazertifikaten (1.250 Tonnen) insgesamt 1550 Tonnen CO, kom-
pensiert. Gemall dem GHG-Protocol sind somit die Emissionen nach
Scope 1 und 2 klimaneutral gestellt. Darin enthalten sind auch die
Emissionen fiir unsere Messen und Events.

Mittelfristig haben wir zum Ziel, die gesamten bei der Bionade Her-
stellung entstehenden CO,eg-Emissionen geméfl dem GHG-Protocol
(Scope 1-3) unter aktiver Einbindung unserer Lieferanten zu kom-
pensieren und somit eine Klimaneutralitdt zu erreichen - ein Ziel, das
wir zum einen Uber die Vermeidung und Reduzierung von CO,eq-
Emissionen und zum anderen Uber eigene Kompensationsprojekte
sowie den Zukauf von CO,-Klimazertifikaten erreichen wollen. Im
Bereich unseres Engagements fir die Klimaneutralitdt arbeiten wir
mit den Organisationen myclimate (www.myclimate.org) und soil
and more (www.soilandmore.com) zusammen.
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Wert- und Reststoffe

Die bedeutendsten Wertstoffraktionen bei Bionade sind Wei3glas
und Misch- beziehungsweise Buntglas, Nassetiketten und Abfalle
zur Verwertung (AzV) — umgangssprachlich Restmiill oder Restabfall
genannt. Die anfallenden Mengen sind gro3en Schwankungen unter-
worfen. In den vergangenen Jahren haben wir die Wertstofftrennung
verfeinert und bringen die Wertstoffe in den Recyclingkreislauf ein.
So haben wir 2013 insgesamt 32 verschiedene Wertstofffraktionen
getrennt. Ausgediente Getrankekasten werden geschreddert; das so
entstehende Granulat geht als Recyclingmaterial in die Neukasten-
produktion ein. Die PET-Einwegflaschen kdnnen dem Recyclingkreis-
lauf ohne besondere Sortierung zugefiihrt werden.

Seit 2012 werden die Abfallcontainer besser verdichtet, wodurch
deren Auslastung angehoben und die Anzahl der Abholungsfahrten
reduziert werden konnten. 2013 haben wir ferner eine Abfallpresse
angeschafft, um die Verdichtung weiter zu optimieren.

Gewerbeabfall
Jahr pro Abholung pro hi
2011 0,72t 0,13 kg
2012 0,961t 0,17 kg
2013 1,10t 0,09 kg
Papier, Pappe, Kartonage
Jahr pro Abholung pro hl
2011 0,38t 0,12 kg
2012 0,66t 0,18 kg
2013 0,90t 0,17 kg
(nur Ostheim)
Nassetiketten
Jahr pro Abholung pro hi
2011 578t 0,51 kg
2012 4,63t 0,49 kg
2013 4,231t 0,48 kg
Weil3glas
Jahr pro Abholung pro hl
2011 8,781 2,72 kg
2012 13,50t 3,22 kg
2013 13,22t 1,40 kg
Restglas
Jahr pro Abholung pro hi
2011 590t 1,06 kg
2012 6,15t 0,82 kg
2013 6,421t 0,18 kg

Reinigungs- und Desinfektionsmittel

Jahr pro hl

2011 0,49 kg

2012 0,38 kg

2013 0,41 kg
Holz

Jahr Menge

2012 0,05 kg/hl

2013 0,04 kg/hl
PET-Material

Jahr Menge

2013 0,11 kg/hl
Altmetall

Jahr Menge
2013 0,08 kg/hl

Gefahrliche Abfalle

Bezeichnung 2012 2013
Leuchtstoffrohren 19 St. 55 St.
Laborchemikalien 30 kg keine
Entsorgung
Kuhlgerdte 6 St. 6 St.
Altol * 2.010 kg 20kg
Farben und Lacke 40 kg 47 kg

* Die héhere Entsorgungsmenge von Altdl im Jahr 2012 gegeniiber
dem Jahr 2013 liegt darin begriindet, dass ein Altdltank der ehemaligen
Heizanlage demontiert wurde und die Entsorgung des Restéls sowie der
Olschldmme aus diesem Tank anfiel.

Abwasser

Das Abwasseraufkommen aus der Produktion und der Abfiillanlage
wird in einer unternehmenseigenen aeroben Kldranlage tber mik-
robiologische Prozesse vorgereinigt, bevor es in das kommunale
Abwassernetz eingespeist wird. Aufgrund des hohen erzielten Rein-
heitsgrades tragt unser Abwasser positiv zur Unterstiitzung der Klar-
prozesse in der kommunalen Klaranlage Mellrichstadt bei.

Das Wasser aus dem Betrieb der Vakuumpumpen in der Abfillanlage
ist zwar nicht verschmutzt, darf aber im weiteren Produktionsbetrieb
nicht mehr verwendet werden. Dieses Wasser stellt Bionade den
Landwirten des Projekts Bio-Landbau Rhon kostenfrei zur Verfligung.

Abwasser
Jahr pro hl
2011 039m?
2012 0,42 m?
2013 0,34 m?
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Marketing und Vertrieb
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Portrit: Ozlem Herrmann, Key-Account-Managerin

»Authentisch zu sein macht mir SpaB! Dass ich arbeiten kann,
ohne mich zu verstellen, ohne mich zu verbiegen, das ist fir
mich Lebensqualitit” Ozlem Herrmann ist im Vertrieb bei
Bionade ganz in ihrem Element. Die Key-Account-Managerin fiir
den Naturkosthandel hat bei Bionade ihren Weg gemacht. Ihr
BWL-Studium finanzierte sie durch Promotionjobs fiir Bionade
und begeisterte sich fir Produkt und Menschen. Nach einer
Bionade Veranstaltung am Bundespressestrand in Berlin war
bei der Berlinerin die Entscheidung gefallen. Ozlem Herrmann
schickte ihre Bewerbungsunterlagen nach Ostheim und hatte
am Tag der Weihnachtsfeier 2007 ihren ersten Arbeitstag als
Markenbotschafterin fiir die Stadt Berlin.

+Markenbotschafterin zu sein war mehr als Vertrieb, denn wir
hatten viel Uber die Entstehung und das Herstellungsverfahren
von Bionade zu erzdhlen und waren Au3endienst, Promoter und
Eventteam zugleich, wie zum Beispiel beim Sommerfest des
Bundesprasidenten”, beschreibt Ozlem Herrmann die Breite ihrer
ersten Aufgabe. Damals befand sich das Unternehmen in einer
rasanten Wachstumsphase - ein kontinuierliches Betreuen von
Kunden war kaum maoglich. Schnell war das Unternehmen seiner
Organisationsstruktur entwachsen, und die Aufgabenbereiche
wurden neu zugeschnitten. Frau Herrmann wurde Gebiets-
leiterin fur Berlin und Brandenburg, eine rein vertriebliche
Aufgabe. 2010 kam der nachste Schritt der Spezialisierung, sie
wurde Key-Account-Managerin fiir den Naturkosthandel.

,Diese Entwicklung der Aufgaben war gut und gesund fir mich,
es war eine angenehme Form, mich und meine Fahigkeiten
weiterzuentwickeln. Zuerst hatte ich aber Respekt vor dem
Naturkosthandel und musste abwagen, weil der Kanal Bio- und
Naturkosthandel starker emotional gepragt ist und ich nach
auBen nicht 6koaffin wirke” Ein Bewusstsein fur nachhaltiges
Handeln ist allerdings tief in ihr verwurzelt. Gerade deshalb freut
sie sich, dass sie wahrend ihrer Arbeit immer wieder gute Ideen
zum Schutz der Umwelt verwirklichen kann. ,Besonders bei
den Werbemitteln ist einiges moglich. Da haben wir ganz tolle
Sachen. Anfangs hatten wir ausschlie3lich Displays aus Pappe,
jetzt haben wir auch welche aus zertifiziertem Holz, die landen
nicht nach dem Abverkauf der Ware auf dem Mull und werden
sogar in der Rhén produziert.”

Fur die Zukunft von Bionade wiuinscht sie sich, mit dem
Naturkostfachhandel noch enger zusammenzuarbeiten: ,Es
wiirde mir sehr viel geben, wenn ich im Naturkosthandel
noch mehr Menschen dazu bringen kann, sich ihre Meinung
zu Bionade nicht indirekt zu bilden. Wissen entsteht durch
wahres Interesse, was auch das Betrachten aus verschiedenen
Perspektiven erfordert. Je mehr die kritischen Menschen tber
Bionade wissen, desto positiver sehen sie uns. Das merkt man
besonders, wenn sie vor Ort das Unternehmen und die Menschen
kennengelernt haben. Deshalb lade ich meine Kunden herzlich
ein, uns in Ostheim zu besuchen”



Bionade hat es in wenigen Jahren geschafft, ohne grof3es Marke-
tingbudget ein erfolgreiches Erfrischungsgetrank zu werden. Denn
Bionade hat eine grundlegende Innovation zu bieten: Sie ist in allem
anders als andere Erfrischungsgetranke - anders hinsichtlich Quali-
tat, Geschmack und Design. Dennoch missen wir unsere Kunden fiir
unser aufwandig hergestelltes, besonderes Produkt immer wieder
neu begeistern. Die ehrliche und klare Information tiber Inhaltsstof-
fe, Herstellung und Produktsicherheit unseres Sortiments bildet das
Fundament der Kommunikation mit den Kunden.

Auch bei der Auswahl und Gestaltung der Werbemafnahmen und
Werbemittel berticksichtigen wir selbstverstandlich Nachhaltigkeits-
aspekte: Dies reicht von der Auswahl der Partner gemaB der Kriterien
unseres Lieferantenmanagements (siehe Lieferkettenmanagement)
bis hin zur Verwendung von 6kologisch und regional produzierten
Lebensmitteln bei der Bewirtung von Gasten.

Der direkte Kontakt zu unseren Kunden in Handel und Gastronomie
ist ein zentrales Instrument unserer Vertriebsstrategie: Uber ein Netz
aus Vertriebsmitarbeitern informieren wir im direkten Gespréch tiber
unser besonderes Produkt und erhalten gleichzeitig Rickmeldungen
und Anregungen unserer Handels- und Gastronomiepartner, welche
die Bionade wiederum ihren Kunden anbieten.

Wir unterstiitzen auch unsere internationalen Vertriebspartner: Sie
und ihre Mitarbeiter schulen wir — wenn mdglich — bei uns vor Ort.
Bei Fiihrungen durch die Brauerei, die landwirtschaftlichen Betriebe
und das Biosphdrenreservat Rhon lernen unsere Vertriebspartner
unsere Philosophie kennen und erwerben Kenntnisse tiber die bio-
logische Landwirtschaft sowie das Brauereihandwerk.

Selbstverstandlich verlieren wir unsere Endverbraucher nie aus dem
Blick. Dabei helfen uns beispielsweise Giber 130 Veranstaltungen —
wie Events, Messen und Hausmessen pro Jahr, die unser Eventteam
ausrichtet und auf denen wir unser Sortiment verkosten. Die Riick-
meldungen, die wir dort erhalten, flieBen in Produkt- und Kommuni-
kationsentscheidungen mit ein.

Interessierten Gruppen bieten wir bereits seit mehreren Jahren
Betriebsfliihrungen mit Rundgang durch die Produktionsstétte und
Besuch der Bio-Holunderfelder an. Im Jahr 2013 beispielsweise wur-
den Uber 200 Betriebsfiihrungen durchgefiihrt und damit insgesamt
6.000 Besucher tber unser Produkt und seine Herstellung informiert.

Transport

Um das Transportaufkommen bei der Lieferung unserer Produkte
zum Kunden zu verringern, haben wir im Jahr 2010 ein Rampenkon-
zept eingefiihrt. Rampen sind zentrale Bezugsstellen fur Getranke-
und Lebensmittelhdndler. So stehen uns heute neben Ostheim vor
der Rhon vier weitere Rampen zur Verfligung, an denen Bionade ver-
ladefertig bereitgehalten wird: Berlin, Dortmund, Jever und Frankfurt
am Main. Diese wurden nach Analyse der Hauptabsatzgebiete und
deren Anbindungen an das Autobahnnetz als die 6kologisch und
wirtschaftlich besten Standorte identifiziert.

Marketing und Vertrieb

Der Bionade Grundstoff wird weiterhin ausschlielich in Ostheim
hergestellt und per Tanklastzug an die Abfiillstandorte geliefert. Ein
Getranketanklastzug mit Grundstoff ersetzt etwa neun Transporter
mit Getrankekasten. Auf diese Weise kdnnen wir Lkw-Kilometer und
somit Treibstoffe sowie auch CO,-Emissionen vermeiden.

Mitarbeitermobilitat

Auch die Mobilitdt unserer Mitarbeiter hat Einfluss auf unseren Res-
sourcenverbrauch und CO»>-Ausstof. Um diese Auswirkungen zu
minimieren, wurde im Laufe der Jahre beispielsweise die Fahrzeug-
flotte sukzessive auf verbrauchsarmere Ecomodelle umgestellt. In
den ersten neun Monaten des Jahres 2013 lag die durchschnittliche
CO.-Emission der Vertriebsfahrzeuge bei 122 g/km.

Pkw- und Lkw-Flotte CO,-Emissionen

Jahr Menge pro hl
2011 179,00t 1,11 kg
2012 218,83t 1,52 kg
2013 191,57 t 1,35kg

Uber eine okologisch orientierte Fahrtkostenregelung, die den
Erwerb der BahnCard ab dem Zuriicklegen von bestimmten Distan-
zen erstattet, wollen wir besonders unseren AuBendienstmitarbeitern
den Anreiz geben, auf umweltfreundliche Transportmittel umzustei-
gen: Wann immer mdglich, sollte die Bahn dem Pkw vorgezogen
werden. Bei gemeinsamen Kundenterminen und Meetings versu-
chen wir, Fahrgemeinschaften zu organisieren und wéhlen die Orte
des Zusammentreffens zentral und verkehrsginstig. Bei Moglichkeit
werden Termine auch Uiber Telefon- oder Videokonferenzen abgehal-
ten. RegelmaBig erhélt das komplette Vertriebsteam Fahrertrainings,
welche auf sicheres und spritsparendes Fahren ausgerichtet sind.

Fahrzeuge
Typ 2011 2012 2013
Pkw 44 35 29
Lkw 2 1 1
Van 16 14 12
Gabelstapler 11 1 1
Gesamt 73 61 53
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Unsere Mitarbeiter sind von grofler Bedeutung fiir unser Unter-
nehmen, denn sie sind die Trager des unternehmerischen Erfolgs.
Das Bionade Personalmanagement hat es sich daher zur Aufgabe
gemacht, nicht nur die geeigneten Mitarbeiter fiir die jeweiligen Auf-
gabenbereiche zu finden, sondern dartiber hinaus auch deren fachli-

che und personliche Weiterentwicklung zu unterstitzen.

_af 1 Ol MR P ;

Mitarbeiter

Betriebswirtschaftslehre (BWL)/Industrie in Stuttgart und einer fiir
BWL/Food Management in Moosbach/Bad Mergentheim - die wir
gerne an geeignete Kandidaten aus der Region vergeben.

Die freiwilligen sozialen Grundleistungen, die wir all unseren Mitar-
beitern bieten, sind angepasst an unsere unternehmensspezifischen

Y

Auszubildende und BA-Studenten im Sommer 2011: Christine Weger, Dominik Trabert, Franz Rundel, Yasmin Mrabet, Johannes Hicking und Lena Unrath (v.1.)

Aufgrund der starken regionalen Verwurzelung unseres Unterneh-
mens stammt der Uberwiegende Teil der Belegschaft aus der unmit-
telbaren Umgebung des Produktionsstandorts Ostheim vor der
Rhon. Im Jahr 2013 beschiéftigte Bionade durchschnittlich 134 Mitar-
beiter. 80 von ihnen waren im gewerblichen, 50 im kaufmannischen
Bereich beziehungsweise im Auflendienst tétig, und vier waren BA-
Studenten. Der Frauenanteil aller Beschaftigten lag mit 58 Mitarbei-
terinnen bei rund 43 Prozent.

Besonderes Augenmerk richten wir auf die Ausbildung und Forde-
rung von Nachwuchskraften, da wir gerade jungen Menschen aus
der Region eine berufliche Perspektive geben wollen. Jahrlich bie-
ten wir einen Ausbildungsplatz zum Brauer und Malzer in unserem
Unternehmen an. Allerdings leiden auch wir unter dem abnehmen-
den Interesse an handwerklichen Berufen. Um dem entgegenzuwir-
ken, bieten wir beispielsweise die Moglichkeit fiir Schnuppertage
und Praktika.

Darliber hinaus stehen uns jéhrlich im Rahmen einer Koopera-
tion mit der Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg (DHBW)
zwei Studienplatze zur Verfigung - einer fir den Studiengang

Bedingungen und reichen von der Forderung einer Mitgliedschaft
in ausgewabhlten Fitnesseinrichtungen uber die betriebliche Alters-
vorsorge bis hin zur Gruppenunfallversicherung, die auch private
Unfélle abdeckt. Darliber hinaus erhalten unsere Mitarbeiter den
brancheniblichen Haustrunk.

Um Mitarbeiter entsprechend ihrer jeweiligen Lebenssituation zu
unterstiitzen und beispielsweise die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie zu fordern, bieten wir individuelle Arbeitsplatzmodelle dort
an, wo es die jeweiligen Aufgabenbereiche erlauben. Beispielsweise
wurde so die Riickkehr auf einen Teilzeitarbeitsplatz fiir eine junge
Mutter ermdglicht, die sonst Familie und Arbeit nicht hatte in Ein-
klang bringen kénnen. Auch entsprechende Lésungen fiir das zeit-
weise Arbeiten aus dem Home-Office werden unterstiitzt.

Flexibilitat beweisen wir auch bei der Férderung und Umsetzung von
Ideen unserer Mitarbeiter: Auf Initiative eines engagierten Mitarbei-
ters hin flihrte Bionade beispielsweise 2013 das Modell JobRad ein.
Jeder Mitarbeiter, der ein Fahrrad (ab einem bestimmten Wert) bei
ausgewdhlten Fachhandlern erwirbt, kann dessen Kauf tber einen
Leasingvertrag der Bionade GmbH abwickeln.
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Mitarbeiter

Mitarbeiter der Bionade GmbH

Mitarbeiter * 2011 2012 2013
Weiblich 62 58 58
Ménnlich 83 81 76
Produktion 84 82 80
Verwaltung 33 29 29
Vertrieb/AuBendienst 23 23 21
Auszubildende 2 1 0
BA-Studenten 3 4 4
Gesamt 145 139 134

Arbeitssicherheit

Wie an jedem Arbeitsplatz sind auch unsere Mitarbeiter - vor
allem in der Produktion — Gefahrenquellen ausgesetzt. Dazu geho-
ren beispielsweise Maschinen, Wasserdampf oder Gefahrstoffe.

Brandschutziibung bei der Ostheimer Feuerwehr

Arbeitsunfélle und arbeitsbedingte Gesundheitsgefahren zu vermei-
den ist daher das wichtigste Ziel der Arbeitssicherheit bei Bionade.
Schon seit vielen Jahren verzeichnen wir eine stetig abnehmende
Anzahl an Arbeitsunféllen. Doch jeder Unfall ist einer zu viel: Um
die Sicherheit am Arbeitsplatz weiter zu verbessern, wurde im Jahre
2011 eine betriebsinterne Sicherheitsfachkraft benannt.

Des Weiteren gibt es in jedem Bereich Sicherheitsbeauftragte, die
entsprechend ausgebildet sind und als Ansprechpartner direkt vor
Ort zur Verfugung stehen. Gemeinsam mit dem Betriebsrat und
einem Stellvertreter der Geschaftsfiihrung bilden die Sicherheits-
fachkraft und die Sicherheitsbeauftragten den internen Arbeitssi-
cherheitsausschuss, der sich viermal jéhrlich trifft und MaBBnahmen
entwickelt, deren Umsetzung regelméafig Uberprift wird. Gemall
gesetzlichen Vorgaben erstellt und aktualisiert unsere Sicherheits-
fachkraft Gefahrdungsbeurteilungen fiir alle Arbeitsplatze.

Die Produktionsstdtte in Ostheim

Zusatzlich werden die Mitarbeiter Uber die wichtigsten Themen aus
den Bereichen Arbeitssicherheit informiert sowie regelméaRig gezielt
geschult. Dazu gehéren unter anderem Arbeitssicherheitsschu-
lungen zum Umgang mit der persdnlichen Schutzausriistung, zum
Brand- und Feuerschutz oder zum Umgang mit Gefahrstoffen. Diese
Schulungen erfolgen fiir alle Mitarbeiter entsprechend den gesetz-
lichen und berufsgenossenschaftlichen Vorgaben. Dies gilt auch fiir
gesundheitliche Vorsorgeuntersuchungen. Unterstiitzt werden wir
dabei von einem externen Betriebsarzt.



Dieser flihrt auch gemeinsam mit unserer Sicherheitskraft regelma-
Big Arbeitsplatzbegehungen durch und schlagt Verbesserungsmaf-
nahmen vor. Im Rahmen dieser Gesundheitsvorsorgemafinahmen
wurde zum Beispiel 2013 in Schallschutzmanahmen in der Fla-
schenabfiillung investiert, nachdem 2012 mittels eines Larmkatas-
ters eine zu hohe Larmbelastung festgestellt wurde. Langfristiges
Ziel ist der Aufbau eines effizienten Systems flr das betriebliche

Gesundheitsmanagement.

Marianne Werner bei der Etikettierung von Flaschen

Arbeitssicherheit (ASi)

untersuchungen
(% Teilnahme)
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Pflichtunter-
weisungen
(% Teilnahme)
Vorsorge-

2011 2 5 70% 100%

2012 2 6 70% 100%

2013 2 5 90% 100%

Mitarbeiter

Betriebskontrollbegehungen

Erfiillte
MaBnahmen
Durch techn.
Aufsichtsperson
Erfiillte
MaBnahmen

2011 5 90% 1 100%
2012 5 80% 1 k.A.
2013 6 90% 2 100%

Meldepflichtige Unfélle

Arbeitsunfalle (AU)
Wegeunfalle (WU)
Ausfalltage AU
Ausfalltage WU

2011 4 2 108 18
2012 3 1 15 8

2013 6 0 57 0

Die Investitionen in die Arbeitssicherheit und Pravention zeigen
Wirkung: So belegen die tber die Jahre erhobenen Daten, dass die
Unfallzahlen auf einem niedrigen Niveau gehalten werden kdnnen.

Bionade Kdsten werden in Ostheim fiir den Transport verladen




Mitarbeiter

Interview: Theo Flogel, Betriebsrat

Theo Flogel ist Betriebsratsvorsitzender bei der Bionade
GmbH. Er war Landwirt, bevor er zum Unternehmen kam. Er
kiimmert sich intensiv um seine Mitmenschen und setzt sich
fur sie ein. Neben der Betriebsratsarbeit ist Herrn Flogels
Aufgabe die Leitung und Kontrolle der hauseigenen Klédran-
lage. Auch nach Feierabend und an Wochenenden ist er da,
um gegebenenfalls Stérungen zu beheben.

Herr Flégel, Sie sind dem Unternehmen verbunden wie
wenige andere. Wie sind Sie zu Bionade gekommen?

Die Zeiten des starken Wachstums von Bionade habe ich noch
nicht als Betriebsangehériger erlebt, sondern als Landwirt,
der die Treber abgeholt hat. Es gab Zeiten, da musste ich nur
einmal im Monat abholen. Im Jahr 2007 habe ich dann so viel
Treber bekommen, dass ich meine Tiere fast ausschlieB8lich mit
Treber hditte fiittern kénnen.

Im Sommer 2008 habe ich meinen landwirtschaftlichen Betrieb
mit 120 Tieren abgegeben und im Bautrupp bei Bionade ange-
fangen. An meinem ersten Arbeitstag habe ich eine Wand
dieses Bliros gemauert. 2009 wurde ich fiir den Betrieb der Kldr-
anlage ausgewdhlt, habe sie auch noch mitgebaut und wurde
dann fiir deren Betrieb fest angestellt.

Sie stehen als Betriebsratsvorsitzender einer wichtigen inter-
nen Institution vor. Seit wann haben Sie dieses Amt inne?
2010 wurde erstmalig ein Betriebsrat installiert. Zu meiner
Uberraschung wurde ich gewdhlt. Fiir alle Mitglieder im neuen
Betriebsrat war diese Arbeit Neuland. Das Unternehmen war
zu der Zeit sehr vom Absatzwachstum geprdgt. Vieles war
unstrukturiert, flexibel und spontan. Flir das mittlerweile stark
gewachsene Unternehmen wurde eine Strukturierung nétig.
Wir schaffen seitdem die Grundlagen, die fiir ein Unternehmen
dieser Gro3e nétig sind.

Ein wichtiger Schritt war, dass wir Lohn- und Gehaltsgruppen
ausarbeiteten und fiir die Aufgabenbereiche einen Mindest-
lohn festlegten, denn im Technikbereich bekam vorher jeder
das gleiche Einstiegsgehalt, ohne Berlicksichtigung von Ausbil-
dung und Art der Aufgabe.

Bionade hat eine bewegte Geschichte erlebt. Was sind
aus Sicht des Betriebsrats die Herausforderungen fiir die
Zukunft?

Einerseits haben wir im Betrieb ein ehrliches Verhdltnis zuein-
ander, auch zur Geschdftsfiihrung haben wir einen sehr direk-
ten und persénlichen Draht, und viele Fragen kénnen zwischen
Tiir und Angel gekldrt werden.

Andererseits haben wir dadurch, dass in den Jahren des gro-
Ben Wachstums Leute von der StraBe weg eingestellt wurden,

die zum Teil auch lange arbeitslos waren — besonders im Tech-

nikbereich -, eine tolle Mischung an Menschen. Die haben
zum Beispiel 2011 beim Bau der neuen Abfiillanlage intensiv
mitgemacht.

Wir haben gerade ein betriebliches Vorschlagswesen auf den
Weg gebracht. Viel Energie werden wir auch in die Bereiche
Gesundheit und Soziales stecken. Sei es gemeinsamer Sport
nach Feierabend oder ein Kneipentreff. Das wadre toll, wenn es
mehr Miteinander neben der Arbeit gdbe.

In vielen Bereichen sind Verbesserungen auf dem Weg, so wer-
den die Bereiche Ausbildung, Gesundheit der Mitarbeiter, Mit-
arbeiterbeteiligung und Lohngerechtigkeit intensiv bearbeitet.

Wie lautet Ihre Einschédtzung zum Thema Nachhaltigkeit im
Unternehmen?

Im tdglichen Betrieb kam zum Beispiel die soziale Nachhaltig-
keit manchmal zu kurz. Bei dem schnellen Absatzwachstum in
den vergangenen Jahren war es nur wichtig, dass Bionade pro-
duziert wird. Die Beteiligung der Mitarbeiter am Thema Nach-
haltigkeit ist fiir mich ganz wichtig, und ich bin sehr froh, dass
wir an dem Thema intensiv arbeiten.
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Trinkwasserwald

Gesellschaftliches Engagement

Wir wollen nicht nur Uber unser Produkt Verantwortung tber-
nehmen - auch gesellschaftliches Engagement auBerhalb unse-
res Unternehmens ist uns sehr wichtig. Dazu zahlen wir auch den
kontinuierlichen Dialog mit unseren externen Anspruchsgruppen
(Stakeholdern).

Im Fokus der von Bionade geforderten Projekte und Initiativen ste-
hen die gesellschaftlichen Themenbereiche Sport- und Gesund-
heitsforderung sowie Umweltbildung und Naturschutz. Unter
www.bionade.de/de/partner-projekte ist eine Ubersicht der von uns
geforderten Projekte zu finden.
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Bionade pflanzt gemeinsam mit Kindern und Forstern Trinkwasserwdilder

Unterstiitzte Projekte

Trinkwasserwald

@ Um den Wasserverbrauch der Jahresab-
: . fullmengen durch unser Unternehmen zu
kompensieren, haben wir gemeinsam mit
dem Verein Trinkwasserwald e.V. das Pro-
jekt ,Wir pflanzen Trinkwasser” initiiert. Der
erste Spatenstich des Projekts erfolgte im April 2008 gemeinsam
mit 150 Schulkindern in Berlin-Képenick. Insgesamt haben wir tGber
das Trinkwasserprojekt mit Partnern wie den regionalen Forstbetrie-
ben und dem Deutschen Jugendherbergswerk 62,5 Hektar Bionade
Trinkwasserwald gepflanzt. Diese Flache entspricht einer kompen-
sierten Wassermenge von insgesamt 50.000 Kubikmeter Trinkwasser
jahrlich (siehe dazu auch das Kapitel Wasserkompensation).

Insgesamt wurden im Rahmen dieser Projekte mehr als 175.000
Baume von Forstmitarbeitern, Schulklassen sowie Bionade Mitarbei-
tern und Geschéftspartnern in die Erde gesetzt. Fur die Schulkinder
aus der jeweiligen Region ist damit auch ein padagogischer Effekt
verbunden: Sie lernen den Wald als Lebensraum kennen, beschafti-
gen sich mit dem Kreislauf des Wassers und erfahren, wie Biodiversi-
tat geférdert werden kann. Die Kinder konnen das Wachstum ihres
Waldes im Laufe der Jahre begleiten. Bis heute konnten wir mehr als
1600 Kindern diese Erfahrung erméglichen.

@ SCHWERIN 2,5ha

@ ZEVEN 2ha

BERLIN-Stolpe 5,5 ha .
BERLIN-Tegel 10 ha @
BERLIN-Ko6penick 10 ha

SCHERMBECK 12 ha
@ @ OER-ERKENSCHWICK 8 ha

ESSEN 3,5 ha
FRAUENSTEIN 2ha @

OBERELSBACH 2 ha @ @ OSTHEIM 5 ha

Ubersicht der Bionade Trinkwasserwdilder in Deutschland

Grundwasserinitiative
Unterfranken

Die von der Regierung Unterfrankens
gestartete Aktion Grundwasserschutz
Unterfranken setzt sich seit 2008 die Aus-
weitung des 6kologischen Landbaus zum

Ziel, da sich diese positiv auf die Grundwasserqualitat auswirkt.
Das Unterfangen, dem unter anderem regionale Landwirte, Her-
steller, Handel und Berater angehoren, ist erfolgreich: So nahm
die 6kologisch bewirtschaftete Flache in Unterfranken deutlich
zu: von 6000 Hektar im Jahr 2007 auf 22.000 Hektar im Jahr 2012.
Bionade unterstiitzt die Initiative bereits seit dem Beginn im Jahr
2008 durch gemeinsame Veranstaltungen.



Dazu gehdren beispielsweise Besichtigungen der Betriebe der Pro-
jektpartner des Bio-Landbaus Rhon, die das konkrete Verstandnis
fur die Bedeutung der Zusammenarbeit zwischen Erzeuger und
Abnehmer fordern und gleichzeitig den positiven Einfluss des 6ko-
logischen Landbaus auf die Wasserqualitatin der Region aufzeigen.

Biospharenreservat Rhon

Die Heimat der Bionade ist die Rhon, eine
vielseitige, Uber Jahrtausende gewachse-
ne Kulturlandschaft mit einem reizvollen

Wechsel aus kargen Kuppen, Bergwiesen,
Weiden, urwiichsigen Waldern, Mooren,
Quellen und Hecken. Das einzigartige Mittelgebirge im Dreildnder-
eck zwischen Bayern, Hessen und Thiiringen wird auch das,Land der
offenen Fernen” genannt.

Im Mérz 1991 ernannte die UNESCO die Rhon zum Biospharenreser-
vat. Aus dem Programm ,Man and the Biosphere - Der Mensch und
sein Lebensraum” ist das Konzept der weltweit rund 550 Biospharen-
reservate hervorgegangen. In diesen Modellregionen soll gezeigt
werden, wie eine nachhaltige, also zukunftsfahige Entwicklung
umgesetzt werden kann, die besondere Landschaften durch eine
angepasste Bewirtschaftung erhalt.

Seit 2005 ist Bionade Partner des Biospharenreservates Rhon, des
Naturparks Rhon sowie des RhonNatur e.V. Wir unterstitzen die Ins-
titutionen bei unterschiedlichen Projekten. So konnten mit Anschub-
finanzierungen durch Bionade ein Projekt zur Verbesserung des
Naturschutzes an FlieBgewdssern und Auen, ein Projekt zur Erfor-
schung und zum Schutz der Wildkatze in der Rhén sowie die Erpro-
bung eines Wege- und Naturinformationssystems fiir Smartphones
gestartet werden. AuBerdem wurden zwei Trinkwasserwalder ange-
legt. Jahrlich finden mit dem Biosphdrenreservat gemeinsame
Umweltbildungsveranstaltungen im Rahmen von Ferienprogram-
men statt. Im Haus der Langen Rhon prasentierte Bionade beispiels-
weise die von der Initiative ,Biodiversity in Good Company e.V.
konzipierte Wanderausstellung,,Ohne Vielfalt der Natur keine Vielfalt
der Wirtschaft”.

Mit dem Biosphdrenreservat Rhon und Bionade haben sich zwei
Partner gefunden, die ein gemeinsames Ziel verfolgen: Okonomie,
Okologie und Soziales miteinander in Einklang zu bringen. Die Idee
ist so naheliegend wie wirkungsvoll: Alle fiir unsere Produkte not-
wendigen Rohstoffe stammen, soweit hier anbaubar, aus 6kologi-
scher Landwirtschaft und zum GroRteil direkt aus der Region.

Gesellschaftliches Engagement

Deutsches Jugendherbergswerk

Die rund 540 deutschen Jugendher-
D bergen sind Orte der Begegnung: Hier
JH werden interkulturelle Verstandigung,
Vermittlung sozialer Kompetenzen oder
auch Umweltbildung und Umweltschutz
aktiv geférdert - ein Anliegen, das Bionade unterstiitzt. Daher
besteht mit dem Deutschen Jugendherbergswerk eine bereits
lange, erfolgreiche Partnerschaft: Viele gemeinsame Aktionen in
den Bereichen Umwelt, Natur, Kultur und Bildung verbinden die
beiden Partner.

Blick auf das Biosphdrenreservat Rhén

Unter anderem hat sich Bionade unter dem Titel ,100 Jahre — 100
Baume” aktiv an dem Jubilaumsprogramm der Jugendherbergen
beteiligt und mit Kindern aus verschiedenen Jugendherbergen
Trinkwasserwalder gepflanzt.
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Gesellschaftliches Engagement

Focus macht Schule

Seit vielen Jahren unterstltzt Bionade
den Schilerwettbewerb ,Schule macht
Zukunft” und ist Stifter des Preises in der
Kategorie Erndhrung und Nachhaltigkeit.

ZUKUNFT

EUROPARC
Deutschland

Seit 2005 sind die deutschen National-
parks, Biospharenreservate und Natur-

parks unter der Dachmarke ,Nationale
Naturlandschaften” vereint. Sie werden
von der Dachorganisation der deutschen GroBschutzgebiete,
EUROPARC Deutschland, getragen. Im bundesweiten Programm
,Ehrensache Natur - Freiwillige in Parks der Nationalen Natur-
landschaften” sind ehrenamtliche Mitarbeiter aktiv. Bionade
unterstltzt seine ehrenamtliche Mithilfe durch Freiware und das
Angebot an Mitarbeiter, daran im Rahmen einer Corporate-Volun-
teering-Aktivitat teilzunehmen.
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Bionade unterstitzt EUROPARC Deutschland

Bantam-Mais

Wﬁmﬂ Bantam ist eine Aktion der Zukunftsstif-
¢ tung Landwirtschaft, die sich gegen den
Anbau von Agro-Gentechnik und fur
samenfestes Saatgut einsetzt. Alle, die
einen Acker, Garten oder Balkon haben,
konnen sich an der Initiative aktiv beteiligen. Bionade sate 2011

und 2012 im eigenen Unternehmensgarten Bantam-Mais.

Im dritten Jahr luden wir weitere Partner von Bionade dazu ein:
20 Schulklassen und 15 Kindergarten sowie einigen Familien,
Kindern und Mitarbeitern stellten wir Saatgut von Bantam zur
Verfiigung. Damit setzen wir ein Zeichen flr eine gentechnikfreie

Umwelt.

Bantam-Maisfeld und Bltihwiese 2012 bei der Pflege durch unsere Mitarbeiter

Umweltpreis der Stadt
Ostheim vor der Rhon

Der Umweltpreis der Stadt Ostheim wird
seit 2010 vergeben und alle zwei Jahre
ausgeschrieben. Ausgezeichnet werden

Personen und Gruppen aus der Stadt, die
sich in den Bereichen des ehrenamtlichen Umweltschutzes und
des biurgerlichen Engagements hervortun. Bionade unterstutzt
den Umweltpreis der Stadt Ostheim vor der Rhon regelmaBig
durch eine Verdopplung des Preisgeldes der Stadt.



Umweltbildung bei Bionade

Lehr- und Lernmaterial ,KLASSE!"

Seit 2009 sind wir Partner des medien-

pddagogischen Projekts ,KLASSE!” der

Mediengruppe Main-Post. Bionade hat

zu diesem Projekt Lehr- und Lernmateri-

alien zum Thema Vom Feld in die Flasche
beigetragen. Die Lehrkréfte lernen hier beispielsweise die Beson-
derheiten von Biospharenreservaten und Schutzgebieten kennen,
erfahren Wissenswertes tiber den 6kologischen Landbau, finden
Anleitungen fiir den Bau von Wildbienenhotels fiir den Schul-
garten und erhalten hilfreiche Informationen zur Bedeutung der
Biodiversitat fur den Menschen. Weitere Informationen unter:
www.vom-feld-in-die-flasche.de

Besucherprogramme

Bionade ist stolz auf sein Produkt und seine Bedeutung fir die
Region. Seit vielen Jahren bieten wir daher die Mdglichkeit an,
unsere Produktionsstatten zu besichtigen. Mit den Entdeckertou-
ren ladt Bionade Partner aus Handel, Gastronomie und Wirtschaft
zur Vertiefung der Zusammenarbeit ins Biosphdrenreservat Rhon
ein. Hier berichten wir Gber die besondere Entstehungs- und Ent-
wicklungsgeschichte der Bionade, die Herausforderungen eines
verantwortungsbewussten Unternehmertums in einem UNESCO-
Biosphédrenreservat und eine nachhaltige Entwicklung abseits der
Wirtschaftszentren. Jahrlich werden beliebte Entdeckertouren

(mit Ubernachtung in Ostheim) durchgefiihrt.
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Rudiger Omert bei einer Fihrung auf einem Bio-Holunderfeld

Gesellschaftliches Engagement

Gemeinsam mit dem Bayerischen Biospharenreservat Rhon
bietet Bionade das Programm ,Unternehmen Biosphérenreser-
vat” an, welches Kindern erlebnisreich das Zusammenspiel zwi-
schen Mensch und Natur ndher bringt. Einen Tag lang kénnen
Schulklassen erfahren, was Kern- und Entwicklungszonen eines
Biosphéarenreservats bedeuten: Vom Schwarzen Moor Uber die
Bio-Landwirtschaft bis hin zum mittelstandischen Unternehmen
im Biosphdrenreservat werden die Zusammenhdnge zwischen
naturbelassenem Schutzgebiet und dem Einfluss des Menschen
auf die Natur greifbar. Das Projekt wurde 2010 als Projekt der UN-
Dekade Bildung fiir nachhaltige Entwicklung ausgezeichnet.

Fir Schulklassen und andere interessier-
te Gruppen ermoglichen wir Betriebs-
fihrungen mit Rundgang durch die
Produktionsstatte und Besuch der Bio-
Holunderfelder. Im Jahr 2013 konnten
lber 200 Betriebsfiihrungen durchge-
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fuhrt und damit eine Anzahl von insge-
samt 6000 Besuchern erzielt werden. Das
Altersspektrum reicht hier von finf bis
103 Jahren. Fir den Bereich der Besucher-

Nachhaltigkeit lernen

betreuung wurde ein voller Arbeitsplatz
geschaffen.

Weitere Projekte

Darliber hinaus sind wir Partner und Forderer folgender Initiativen:

]
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Kreativ- und Bildungszentrum
fiir Kinder und Jugendliche
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Gesellschaftliches Engagement

Erster Bionade Stakeholder-Dialog in Hilders im April 2011

Stakeholder-Dialog zur Rohstoffpolitik

Bionade gehdrt zu den Vorreitern einer transparenten und nach-
haltigen Rohstoffbeschaffung; doch auch wir missen uns stetig
weiterentwickeln und verbessern. Um mdglichst weitreichende
Einschdtzungen einzuholen, welche Aspekte zu einer tberdurch-
schnittlich guten Rohstoffpolitik gehéren, haben wir im April 2011
zu unserem ersten Stakeholder-Dialog unter dem Motto Rohstoffe
2020 - Vertrauen im Web 2.0 eingeladen. Mit unseren Gasten - Ver-
tretern aus Nichtregierungsorganisationen und Behorden, Experten
aus Wissenschaft und Wirtschaft, Regionalvertretern und kritischen
Verbrauchern - diskutierten wir tiber nachhaltige Rohstoffe, eine
vertrauenswirdige Kommunikation, Erwartungen der Verbraucher
an Unternehmen sowie die Chancen und Herausforderungen der
modernen Kommunikationswege.

Der Stakeholder-Dialog machte deutlich, dass Bionade auf dem rich-
tigen Weg ist — aber auch noch einiges vor sich hat. So stellen wir
beispielsweise auf jeder Flasche Produktinformationen bzgl. Her-
kunft Gber den Barcode zur Verfligung. Geplant ist, die Transparenz
hinsichtlich der Herkunftslander aller Rohstoffe in der Kundenkom-
munikation zu erhéhen.

Gasteliste

Holger Biller, Weleda AG - Dr. Tanja Busse, Journalistin und Autorin —
Wolfgang Gutberlet, tegut, Gutberlet Stiftung & Co. - Prof. Dr. Christina
von Haaren, Leibniz Universitat Hannover - Bernhard Henselmann,
EarthLink e.V. - Martin Hofstetter, Greenpeace Deutschland - Uwe
Libbermann, Premium-Cola - Pieter van Midwoud, eFormic GmbH -
Dr. Bernd Neugebauer, Products for People GmbH - Dr. Volker
Niendieker, BMELV - Dr. Doris Pokorny, Biospharenreservat Rhén —
Prof. Dr. Christoph Willers, Institut fir Nachhaltiges Management e.V.

Wolfgang Gutberlet

Ehemaliger Vorstandsvorsitzender
der Lebensmittelkette tegut,
Gutberlet Stiftung & Co,,
Okomanager des Jahres 2005,
Auszeichnung mit dem Bundes-
verdienstkreuz am Bande 2008

,Mittlerweile kann man sich
nicht mehr selbst verteidigen,
man muss Menschen finden,
die Vertrauen haben und einen
verteidigen.”




Dr. Tanja Busse

Journalistin, Moderatorin und
Autorin, schreibt unter anderem fir
DIE ZEIT und Stern Gesund Leben
und ist Autorin der Blcher

Die Einkaufsrevolution. Konsumenten
entdecken ihre Macht und

Die Erndhrungsdiktatur. Warum wir
nicht Idnger essen dirfen, was uns
die Industrie auftischt

,Es ist wichtig, die Aspekte offen
anzusprechen, die kritische
Konsumenten stéren. Durch
transparente und offene Kommu-
nikation kann man Missversténd-
nisse vermeiden und Vertrauen
gewinnen.”

Martin Hofstetter

Greenpeace Deutschland,
Landwirtschaftsexperte

,Ich finde es spannend, wie es

ein Unternehmen mit so einem
Wachstum schafft, so schnell eine
saubere, regionale Rohstoffbe-
schaffung aufzubauen.”

Bernhard
Henselmann

Geschéftsfuhrer von EarthLink .V,
Verein zur Forderung einer sozial
und okologisch vertraglichen Ent-
wicklung weltweit. Ein Schwerpunkt
ist die Kampagne ,Aktiv gegen
Kinderarbeit”

,Es wire hilfreich, wenn auf

dem Etikett auch Wichtiges zur
Herstellung des Produkts und
dem Unternehmen stehen wiirde.
Bionade sollte da besser werden!”

Prof. Dr. Christoph Willers

Ehemaliger Geschéftsfuhrer

des Instituts fur Nachhaltiges
Managemente.V.,

heute Professor of Strategic
Management and Business
Development, Cologne Business
School (CBS)

,Der Nachhaltigkeitsbegriff wird
heute inflationdr verwendet.
Nachhaltige Unternehmen
mdissen sich daher genau
Uberlegen, wie sie es schaffen
kénnen, sich abzugrenzen bzw.
sich hervorzuheben.”

Gesellschaftliches Engagement

Uwe Liibbermann

Grunder von Premium-Cola, einer
kleinen, ungewohnlichen Getranke-
marke. Er entwickelte ein neuartiges
menschliches und nachhaltiges
Wirtschaftsmodell

,Die Bedingungen mssen fiir
alle Stakeholder passen, das ist
der Sinn eines Unternehmens,
nicht nur das Verkaufen.”

Dr. Volker Niendieker

Bundesministerium fur Ernahrung,
Landwirtschaft und Verbraucher-
schutz, Leiter des Referats 521 —
Nachhaltigkeit und Klimaschutz

,Es wird eine grolSe Konkurrenz
um Agrarficichen geben. Plastiker-
satz und Energie aus Biomasse
sowie das Bevdlkerungswachs-
tum steigern die Nachfrage nach
pflanzlichen Rohstoffen. Durch
nachhaltige Nutzung der Fldchen
konnen wir Liicken schliefSen

und Landnutzungskonkurrenzen
verringern.”

Dr. Doris Pokorny

Stellvertretende Leiterin der
Bayerischen Verwaltungsstelle
Biospharenreservat Rhon

Wir sind stolz, dass Bionade im
Biosphdirenreservat ansdssig ist,
denn es lebt von Unternehmen,
die vorbildlich handeln. Mit dem
Projekt Bio-Landbau Rhén geht
Bionade konsequent den Weg
nachhaltiger, regionaler Roh-
stoffbeschaffung und setzt damit
einen Impuls zur Okologisierung
der Landwirtschaft vor Ort.

Holger Biller

Weleda AG, Leiter des
Nachhaltigkeitsmanagements
fUr den Standort Deutschland

,Der offensive Umgang mit
Lticken und Fehlern schafft
Vertrauen. Vertuschen hilft nicht -
das fliegt einem um die Ohren.”
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Lebensmittelhinweise

GLUTENFREI Es liegen Testergebnisse
vor, wonach alle Sorten gemal3 der VO (EG)
Nr. 41/2009 zur Zusammensetzung und
Kennzeichnung von Lebensmitteln, die fir
Menschen mit einer Glutenunvertraglich-
keit geeignet sind, als ,glutenfrei” bezeich-
net werden diirfen (Stand 05/2012).

VEGAN Alle Bionade Produkte dirfen als
vegan eingestuft werden (Stand 05/2012).

VEGAN
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Glossar

AOL
Assoziation 6kologischer Lebensmittelhersteller e.V.

Agro-Gentechnik
— Gentechnik

Biodiversitat
Auch: biologische Vielfalt. Biologische Vielfalt bezeichnet
die Vielfalt an Arten, die Vielfalt an = Okosystemen und die
genetische Vielfalt innerhalb der einzelnen Arten.

Biodiversitatsanalyse
Analyse von unternehmerischen Funktions- oder
Tatigkeitsbereichen und deren Auswirkungen auf die
Biodiversitat

Bio-L.0.G.1.Sch
Bionade interner Begriff; fasst die = Verantwortlichkeits-
strategie von Bionade zusammen

Biosphdrenreservat
Eine von der = UNESCO initiierte Modellregion, in der
nachhaltige Entwicklung in 6kologischer, 6konomischer und
sozialer Hinsicht exemplarisch verwirklicht werden soll

Carbon Footprint
Deutsch: CO,-FuBBabdruck. Auch CO,-Bilanz genannt,
die gemeinhin verwendet wird, um die Klimaauswirkungen
z.B. bei der Herstellung von Produkten zu ermitteln.

Code of Conduct
Verhaltenskodex, Selbstverpflichtung

CO:-eq
Bei der Verbrennung von fossilen Energietragern (Erdgas, Diesel
und Heizol) werden neben CO, auch andere klimaschadliche
Gase, wie z.B. Methan, freigesetzt. Die Klimawirkung von
Methan unterscheidet sich jedoch von der Klimawirkung des
CO,. Um eine einheitliche Berechnungsgrundlage zu schaffen,
wird die Klimawirkung dieser anderen Gase in CO,-Aquivalente
umgerechnet.

CO,-Neutralitat
Hier: ausgeglichene Bilanz an CO,-Emissionen. Diese wird
einerseits iber MaBnahmen zur Vermeidung von Emissionen
und MaBnahmen zur Verringerung der Emissionen erreicht,
andererseits Uber KompensationsmalBnahmen.

Corporate Social Responsibility (CSR)
Unternehmerische Gesellschaftsverantwortung: der freiwillige
Beitrag der Wirtschaft zu einer = nachhaltigen Entwicklung, der
Uber die gesetzlichen Forderungen hinausgeht

DBU
Deutsche Bundesstiftung Umwelt (DBU)

DIN ISO 14001
International gliltiger Standard
fir Umweltmanagementsysteme

DIN ISO 26000
Leitfaden fiir die unternehmerische Gesellschaftsverantwortung

DIN I1SO 50001
International glltiger Standard fiir das Energiemanagement

DIN I1SO 9001
International giiltiger Standard fiir das Qualitdtsmanagement

EMAS
Das Eco-Management and Audit Scheme, auch bekannt als
EU-Oko-Audit oder Oko-Audit, ist ein freiwilliges Instrument,
das Unternehmen und Organisationen dabei untersttitzt, ihre
Umweltleistung kontinuierlich zu verbessern.

Emissionen
Hier: Ausstof3 von Treibhausgasen in die Umwelt

Fermentation
Fermentation bezeichnet die Umwandlung organischer Stoffe
durch Zugabe von Mikroorganismen (bei Bionade ist dies die
Gattung Gluconobacter). Es entsteht = Gluconsdure.

FSC
Das Siegel des Forest Stewardship Council kennzeichnet Holz,
Holzprodukte und Holzfasern sowie Papier aus nachhaltiger
Waldwirtschaft.

Gentechnik
In der Gentechnik werden Gene isoliert, gelesen, kopiert,
verandert, neu kombiniert und von einem Organismus auf
einen anderen Ubertragen. Unterschieden wird zwischen
Agro-Gentechnik — auch Griiner Gentechnik - (Anwendung
bei Pflanzen), Roter Gentechnik (Medizin und Pharmazeutik),
Wei3er Gentechnik (Industrie) und Grauer Gentechnik
(Abfallwirtschaft).

GHG-Protokoll
Greenhouse Gas Protocol: international anerkanntes Werkzeug
zur Berechnung und Bewertung von Treibhausgasemissionen

Gluconséure
Eine milde Fruchtsdure, die entsteht, wenn Kohlenhydrate (im
Rahmen der —= Fermentation) durch das Enzym Glucoseoxydase
abgebaut werden. Verschiedene Lebensmittel wie Wein oder
Honig weisen einen natirlichen Gehalt an Gluconsaure auf.

GOTS
Global Organic Textile Standard: ein Textilsiegel, das seit 2008
ein einheitliches Zertifizierungsverfahren in der Herstellung von
Okomode und -textilien liefert

GRI
Global Reporting Initiative: eine gemeinnditzige Stiftung,
die den international anerkannten GRI-Leitfaden fiir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung etabliert hat

GRI-Index
Der GRI-Index flihrt die = Indikatoren oder Daten auf, die fir
eine Berichterstattung gemal} GRI-Leitfaden erforderlich sind

HACCP
Hazard Analysis and Critical Control Point:
System zur Gewdhrleistung von Lebensmittelsicherheit

IFS Food
International Featured Standards Food: ein
Lebensmittelsicherheits- und -qualitatsstandard

Immissionen
Hier: Einwirkungen von — Emissionen auf die Umwelt



IMS
Integriertes Managementsystem der Bionade GmbH,
das wesentlich die folgenden Standards umfasst und
beriicksichtigt: 1ISO 9001 (Qualitdtsmanagement), International
Featured Standard Food (IFS), ISO 14001 (Umweltmanagement)
und I1SO 50001 (Energiemanagement)

Indikator
Hier: MessgroBe, Kennzahl oder Faktor mit Relevanz
fuir die unternehmerische nachhaltige Entwicklung.

Innovation
Hier: Eine Innovation ist eine zielgerichtete Durchsetzung
von neuen technischen, wirtschaftlichen, organisatorischen
oder sozialen Problemlésungen, die darauf ausgerichtet ist,
die Unternehmensziele auf eine neuartige Weise zu erreichen.

Lieferkette
Hier: Netzwerk aus Zulieferern

MANUELA
Das ,Managementsystem Naturschutz fiir eine nachhaltige
Landwirtschaft” wurde von der Leibniz Universitat Hannover
entwickelt.

Nachhaltige Entwicklung
Nachhaltige Entwicklung hei8t, Umweltgesichtspunkte
gleichberechtigt mit sozialen und wirtschaftlichen
Gesichtspunkten zu berticksichtigen.

Nachhaltigkeit
Auch unternehmerische Nachhaltigkeit oder = CSR

NGO
Non-Governmental Organization (Nichtregierungsorganisation)

Oko-Anbauverband
Auch: biologischer Anbauverband. Ein freiwilliger
Zusammenschluss von Bio-Bauerinnen und Bio-Bauern, der
deutlich hohere Anspriiche stellt als von der EU-Bio-Verordnung
gefordert

Okosystem
Setzt sich aus unbelebten (abiotischen) und belebten
(biotischen) Komponenten zusammen. Die Gesamtheit der
biotischen Organismen - also der Tiere und Pflanzen - wird
auch als,Biozonose” oder,Lebensgemeinschaft” bezeichnet.
Diese besiedelt einen unbelebten Lebensraum, das Biotop.

Okosystemdienstleistungen
Der Nutzen bzw. die Vorteile, die 6kologische Systeme fiir
den Menschen leisten. Beispiele: Bestduben von Bliiten durch
Insekten, Bereitstellung von (Trink-)Wasser, Filterung der Luft

PEFC
Das Programme for the Endorsement of Forest Certification
Schemes kennzeichnet Holz, Holzprodukte und Holzfasern
sowie Papier aus regionaler und nachhaltiger Waldwirtschaft.

PET
Polyethylenterephthalat ist ein Kunststoff, der sich sehr gut
fuir Getrankeflaschen eignet: PET-Flaschen sind leicht und
unzerbrechlich. Beim Recycling bleiben die Eigenschaften des
Kunststoffs erhalten.

Reinheitsgebot
Hier: Das hauseigene Reinheitsgebot der Bionade GmbH
legt fest, dass Getranke, die den Namen Bionade fiihren,
immer aus natirlichen Rohstoffen hergestellt werden. Alle
Zutaten landwirtschaftlichen Ursprungs stammen zu 100 %
aus bio-zertifizierter Landwirtschaft. Die Zugabe chemischer
Substanzen, die so in der Natur nicht vorkommen, ist streng
verboten. Diese verbotenen Substanzen sind: kiinstliche
Farbstoffe, Stabilisatoren, kiinstliche Aromen, klinstliche
SuiBstoffe oder Zuckerersatzstoffe.

Scope 1und 2
Berechnungsrahmen von Treibhausgasemissionen entlang
der = Wertschépfungskette nach dem — Greenhouse Gas
Protocol: Scope 1 erfasst die direkten CO,-Emissionen am
Bionade Standort. Scope 2 bezieht sich auf die indirekten CO--
Emissionen, die bei unseren Lieferanten bei der Erzeugung von
Produkten entstehen, die wir flir unsere Produktion zukaufen.

Stakeholder
Zu den Stakeholdern (zu Deutsch: Anspruchsgruppen) eines
Unternehmens gehoren Mitarbeiter, Zulieferer, Kunden,
Nichtregierungsorganisationen (NGOs), wissenschaftliche
Einrichtungen, Regierungen und andere mehr.

TABS™
Toolkit for Assessing Biodiversity in the Supply Chain:
eine Methode der Biodiversitatsmessung entlang der
Lieferkette. Sie wurde von Middlemarch Environmental Ltd. mit
Unterstiitzung der Cranfield School of Management entwickelt
und basiert auf der Forschungsarbeit von Dr. Derek Whatling.

Umweltmanagement
Systematisches Erfassen, Bewerten und Optimieren der
Umweltauswirkungen eines Unternehmens (und seiner
Produkte)

UNESCO
Organisation der Vereinten Nationen flr Bildung, Wissenschaft
und Kultur (United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization)

Verantwortlichkeit
Hier: = Nachhaltigkeit

Verantwortlichkeitsmanagement
Interner Begriff, auch Nachhaltigkeitsmanagement. Bedeutet
das systematische Planen, Umsetzen, Analysieren und Steuern
der Verantwortlichkeitsstrategie der Bionade GmbH

Verantwortlichkeitsstrategie
Interner Begriff, auch Nachhaltigkeitsstrategie. In dieser
Strategie zeigen wir auf, was unsere nachhaltigkeits-
orientierten Zielsetzungen sind und wie und bis wann
wir diese erreichen wollen.

WasserfuBabdruck
Gesamtmenge an Wasser, die fiir die Produktion
eines Produkts benétigt wird

Wertschopfungskette
Zusammenhdngende Kette von Aktivitdten, die ein Produkt
in der Entstehung vom Feld bis zum Kunden durchlauft
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GRI-Index (G3)

GRI

Indikatoren

Strategie und Analyse

1.1
1.2

Erklarung der Geschéftsfiihrung

Wichtigste Auswirkungen, Risiken und Chancen

Organisationsprofil

2.1
2.2
23
24
25
2.6
2.7
2.8
29

2.10

Name der Organisation

Marken, Produkte bzw. Dienstleistungen
Organisationsstruktur

Hauptsitz der Organisation

Lander Geschaftstatigkeit
Eigentiimerstruktur und Rechtsform
Markte

GrofB3e der Organisation

Verdanderungen der GroB3e, Struktur oder der
Eigentumsverhaltnisse im Berichtszeitraum

Auszeichnungen, Preise (erhalten im Berichtszeitraum)

Berichtsparameter

3.1
32
33
34
35
3.6
3.7
3.8
3.9

3.10

3.1

3.12
3.13

Berichtszeitraum

Veroffentlichung des letzten Berichts

Berichtszyklus

Ansprechpartner fiir Fragen zum Bericht

Vorgehensweise bei der Bestimmung des Berichtsinhaltes
Berichtsgrenzen

Beschrankungen des Berichtsumfangs

Joint Ventures, Téchter, Outsourcing

Datenerfassung, Erhebungsmethoden fiir Daten und
Informationen, die im Bericht verwendet werden

Neue Darstellung von Informationen aus alten Berichten

Veranderungen des Umfangs, der Berichtsgrenzen
oder der Messmethoden

GRI Content Index

Bestatigung durch externe Dritte

Governance, Verpflichtungen und Engagement

4.1
4.2

43
44

4.5

4.6

4.7

Fuhrungsstruktur der Organisation

Angabe, ob der Vorsitzende des hochsten Leitungsorgans
gleichzeitig Geschaftsfuhrer ist

Unabhdngige Mitglieder des hochsten Leitungsorgans

Mechanismen fiir Empfehlungen von Aktionaren und
Mitarbeitern an das Leitungsorgan

Zusammenhang zwischen der Bezahlung der Mitglieder des
hochsten Leitungsorgans, der leitenden Angestellten und der
Mitglieder der Geschaftsfiihrung (einschlief8lich Abfindungen)
und der Leistung der Organisation (einschlieBlich der
gesellschaftlichen/sozialen und der 6kologischen Leistung)

Bestehende Mechanismen, mit deren Hilfe das hochste
Leitungsorgan sicherstellen kann, dass Interessenkonflikte
vermieden werden

Herangehensweise zur Bestimmung der Qualifikation und der
Erfahrung der Mitglieder des hochsten Leitungsorgans, um die
Strategie der Organisation in den Bereichen Wirtschaft, Umwelt
und Soziales zu lenken

Kapitelverweise und Kommentare

Siehe Uber diesen Bericht und Vorwort

Siehe Verantwortlichkeitsstrategie

Siehe Unternehmensprofil
Siehe Unternehmensprofil
Siehe Unternehmensprofil
Siehe Unternehmensprofil
Siehe Unternehmensprofil
Siehe Unternehmensprofil
Siehe Unternehmensprofil
Siehe Unternehmensprofil

Siehe Unternehmensprofil

Keine im Berichtszeitraum

2011 bis einschlieBlich 2013
Erstbericht

Voraussichtlich zweijahrlich ab 2014
Siehe Impressum

Siehe Uber diesen Bericht und Vorwort
Siehe Uber diesen Bericht

Siehe Uber diesen Bericht

Nicht relevant

Die im Bericht genannten Daten wurden wesentlich im Rahmen
der Datenerhebungen fiir die jeweiligen Managementsysteme
gewonnen.

Erstbericht

Nicht relevant

Siehe GRI-Index

Keine

Nicht relevant

Nicht relevant

Nicht relevant; nur Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Internes Vorschlagswesen und das Prinzip der offenen Tir.
Mitarbeiter konnen sich mit ihren Anliegen jederzeit an
Vorgesetzte, die Geschaftsfihrung oder den Betriebsrat wenden.

Nein

Nicht relevant

Nicht relevant



GRI Indikatoren
4.8 Leitbilder, Verhaltenskodizes und Prinzipien

49 Verfahren der Unternehmensleitung zur Uberwachung
der Nachhaltigkeitsleistungen

4.10 Verfahren der Unternehmensleitung zur Beurteilung
der Nachhaltigkeitsleistungen

4.11 Vorsorgeprinzip

412 Extern entwickelte 6konomische, 6kologische und

gesellschaftliche/soziale Vereinbarungen, Prinzipien oder
andere Initiativen, die die Organisation unterzeichnet bzw.
denen sie zugestimmt hat oder denen sie beigetreten ist

413 Mitgliedschaften

4.14 Stakeholder-Gruppen

4.15 Grundlage fiir die Auswahl der Stakeholder-Gruppen
4.16 Einbeziehung von Stakeholdern

4.17 Wichtige Fragen und Bedenken, die durch die Einbeziehung
der Stakeholder aufgeworfen wurden, und Angaben dazu, wie
die Organisation auf diese Fragen und Bedenken - auch im

Rahmen seiner Berichterstattung — eingegangen ist.

Okonomische Leistungsindikatoren

EC1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschiitteter
wirtschaftlicher Wert

EC2 Finanzielle Folgen des Klimawandels

EC3 Umfang der betrieblichen sozialen Zuwendungen

EC4 Finanzielle Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

EC5 Eintrittsgehalter im Verhdltnis zum lokalen Mindestlohn

EC6 Standortbezogene Auswahl von Zulieferern

EC7 Standortbezogene Personalauswahl

EC8 Infrastrukturinvestitionen und Dienstleistungen

fur das Gemeinwohl

EC9 Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen

Okologische Leistungsindikatoren
EN1 Eingesetzte Materialien
EN2 Recyclingmaterial

EN3 Direkter Energieverbrauch

EN4 Indirekter Energieverbrauch

EN5 Energieeinsparung

EN6 Initiativen flr Energieeffizienz und erneuerbare Energien
EN7 Initiativen zur Veringerung des indirekten Energieverbrauchs

EN8 Gesamtwasserentnahme (Produktion)

EN9 Auswirkungen des Wasserverbrauchs

EN10  Ruckgewonnenes und wiederverwendetes Wasser

EN11  Grundstlicke in oder an der Grenze zu Schutzgebieten

EN12  Auswirkungen auf die Biodiversitat

Kapitelverweise und Kommentare

Siehe Verantwortlichkeitsmanagement

Siehe Verantwortlichkeitsmanagement
sowie Ressourcenmanagement

Siehe Verantwortlichkeitsmanagement
sowie Ressourcenmanagement

Siehe Verantwortlichkeitsmanagement

Siehe Mitgliedschaften und Zertifizierungen

Siehe Mitgliedschaften

Siehe Gesellschaftliches Engagament
In Entwicklung

Siehe Gesellschaftliches Engagament

Siehe Gesellschaftliches Engagament, Stakeholder-Dialog

Keine Angaben; Teil eines privat gefithrten Unternehmens
und unterliegt somit keiner Veroffentlichungspflicht

Keine Quantifizierung

Siehe Mitarbeiter

Keine Zuwendungen im Berichtszeitraum
Nicht erfasst

Regionalitat zentrales Kriterium im Lieferantenmanagement;
siehe auch Bio-Landbau Rhén

Es existiert kein Verfahren, um Ortsansdssige bei der Einstellung
zu bevorzugen; jedoch werden bei der Personalauswahl fiir
Ausbildungsplatze regionale Bewerber bei gleicher Qualifikation
bevorzugt.

Keine wesentlichen Investitionen im Sinne dieses Indiaktors

GroBter lokaler Arbeitgeber in einer strukturschwachen Region.
Beitrag zur kontinuierlichen Ausweitung des 6kologischen
Landbaus. Einsatz fiir den Erhalt und die Férderung der
biologischen Vielfalt

Siehe Unser Sortiment und Ressourcenmanagement
Siehe Ressourcenmanagement

Siehe Ressourcenmanagement, Energieverbrauch
Noch nicht erfasst

Siehe Ressourcenmanagement

Siehe Ressourcenmanagement

Siehe Ressourcenmanagement und
Marketing und Vertrieb/Transport

Siehe Ressourcenmanagement, Wasserverbrauch

Keine eigene Wasserentnahme - ausschlie8liche Verwendung
von Wasser des offentlichen Versorgers

Siehe Ressourcenmanagement, Wasser

Ein Teil unseres Betriebsgeldndes grenzt an ein nach den
Flora-Fauna-Habitat-Richtlinien ausgewiesenes Schutzgebiet.

Siehe Schutz der biologischen Vielfalt
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GRI-Index (G3)

GRI
EN13
EN14

EN15
EN16

EN17

EN18

EN19
EN20
EN21
EN22
EN23
EN24

EN25

EN26

EN27
EN28
EN29

EN30

Indikatoren
Geschiitzte oder wiederhergestellte natiirliche Lebensraume

Strategien zum Schutz der Biodiversitat

Gefdhrdete Arten

Treibhausgasemissionen
Andere Treibhausgasemissionen
Initiativen zur Verringerung von Treibhausgasemissionen

Emissionen ozonabbauender Stoffe

NOy, SOx und andere Luftemissionen
Abwassereinleitung

Abfall nach Art und Entsorgungsmethode
Wesentliche Freisetzungen

Geféhrliche Abfélle nach Basler Konventionen
Auswirkungen von Abwasser auf die Biodiversitat
Initiativen zur Minimierung von Umweltauswirkungen

Verpackungsmaterial
Sanktionen wegen Umweltverstof3en

Auswirkungen des Transportes

Ausgaben fir den Umweltschutz

Kapitelverweise und Kommentare
Siehe Schutz der biologischen Vielfalt

Siehe Verantwortlichkeitsmanagement und
Schutz der biologischen Vielfalt

Siehe Schutz der biologischen Vielfalt

Siehe Ressourcenmanagement und
Marketing und Vertrieb/Transport

Siehe Ressourcenmanagement und
Marketing und Vertrieb/Transport

Siehe Ressourcenmanagement und
Marketing und Vertrieb/Transport

Keine Angaben

Keine Angaben

Siehe Ressourcenmanagement, Abwasser
Siehe Ressourcenmanagement

Nicht relevant

Geféhrliche Abfalle fallen nur in geringem Ausmaf3
und in Ausnahmesituationen an.
Siehe Ressourcenmanagement, Wert- und Reststoffe

Keine negativen

Siehe Ressourcenmanagement und
Gesellschaftliches Engagement

Siehe Ressourcenmanagement
Keine im Berichtszeitraum

Siehe Ressourcenmanagement und
Marketing und Vertrieb/Transport

Keine Angaben

Gesellschaftliche Leistungsindikatoren: Arbeitspraktiken und menschenwiirdige Beschaftigung

LA1

LA2
LA3
LA4

LAS

LA6
LA7
LA8
LA9
LA10
LAT1
LA12

LA13
LA14

Mitarbeiter nach Beschaftigungsverhaltnis und Region

Mitarbeiterfluktuation
Leistungen fiir Vollzeitangestellte

Mitarbeiter mit Tarifvertragen

Mitteilungsfristen in Bezug auf
wesentliche betriebliche Veranderungen

In Arbeitsschutzausschiissen vertretene Mitarbeiter
Berufskrankheiten, Ausfalltage und arbeitsbedingte Todesfalle
Beratung und Schulung zu ernsthaften Krankheiten

Arbeits- und Sicherheitsvereinbarungen mit Gewerkschaften
Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter

Programm zu lebenslangem Lernen

Leistungsbeurteilung und Entwicklungsplanung
von Mitarbeitern

Zusammensetzung von Flihrungsgremien

Lohnunterschiede nach Geschlecht

Gesellschaftliche Leistungsindikatoren: Menschenrechte
HR1
HR2
HR3

Investitionsvereinbarungen
Prifung der Zulieferer zu Menschenrechtsfragen

Schulungen zu Menschenrechten

Siehe Mitarbeiter. Allerdings keine regionale
Kategorisierung der Mitarbeiter.

Keine Angaben
Siehe Mitarbeiter

Es bestehen keine tariflichen Vereinbarungen mit Verbanden oder
Gewerkschaften. Allerdings besteht ein Haustarifvertrag mit dem

Betriebsrat.

Es bestehen diesbeziiglich keine festen Regelungen.

Siehe Arbeitssicherheit

Teilweise erfasst, siehe Arbeitssicherheit

Siehe Arbeitssicherheit

Nicht relevant, da keine Tarifgebundenheit besteht.
Siehe Mitarbeiter

Es besteht kein solches Programm im Unternehmen.

Es besteht diesbezliglich kein einheitliches System fiir alle
Mitarbeiter; abteilungsspezifische Handhabung.

20% Anteil von Frauen in Filhrungsgremien in 2013

Es werden hierzu noch keine Daten erhoben. Doch eine
geschlechtsneutrale Entlohnung wird prinzipiell durch eine
entsprechende Betriebsvereinbarung sichergestellt.

Keine im Berichtszeitraum
Siehe Lieferantenmanagement

Es werden derzeit keine spezifischen Schulungen
zu Menschenrechten durchgefiihrt.



GRI Indikatoren Kapitelverweise und Kommentare

HR4 Vorfélle zu Diskriminierung Keine im Berichtszeitraum
HR5 Vereinigungsfreiheit und Kollektivverhandlungen Gesetzliche Vorgaben werden hier eingehalten.
HR6 Ermittelte Geschéftstatigkeiten, bei denen ein erhebliches Keine im Berichtszeitraum

Risiko auf Kinderarbeit besteht, und ergriffene MaBnahmen,
um zur Abschaffung von Kinderarbeit beizutragen

HR7 Ermittelte Geschéftstatigkeiten, bei denen ein erhebliches Keine im Berichtszeitraum
Risiko von Zwangs- oder Pflichtarbeit besteht, und ergriffene
MaBnahmen, um zur Abschaffung von Zwangs- oder
Pflichtarbeit beizutragen

HR8 Schulung des Sicherheitspersonals Siehe Arbeitssicherheit

HR9 Verletzungen der Rechte von Ureinwohnern Nicht relevant, da keine entsprechenden
Geschaftstatigkeiten in Risikogebieten bestehen.

Gesellschaftliche Leistungsindikatoren: Gesellschaft

SO1 Art, Umfang und Wirksamkeit jedweder Programme Es existiert keine entsprechende Systematik.
und Verfahrensweisen, welche die Auswirkungen von
Geschiftstatigkeiten auf das Gemeinwesen bewerten und
regeln, einschlieBlich Beginn, Durchfiihrung und Beendigung
der Geschaftstatigkeit in einer Gemeinde oder Region

SO2 Prozentsatz und Anzahl der Geschaftseinheiten, die auf 100 %
Korruptionsrisiken hin untersucht wurden

SO3 Schulungen zur Antikorruptionspolitik Es erfolgen regelmaBige Compliance-Schulungen fiir Mitarbeiter
mit entsprechenden Kontakten (wie beispielsweise Einkauf oder
Vertrieb). Orientierung an den Radeberger Gruppe-Richtlinien
und dem Verhaltenskodex

SO4 Korruptionsvorfalle und ergriffene MaBnahmen Keine im Berichtszeitraum
SO5 Lobbying Siehe Mitgliedschaften; aktives Engagement in Interessen-
verbanden, die eine nachhaltige Entwicklung fordern
SO6 Gesamtwert der Zuwendungen (Geldzuwendungen und 2012 und 2013 hat Bionade das Sommerfest des
Zuwendungen von Sachwerten) an Parteien, Politiker und Bundesprasidenten mit Equipment und Ware im Wert von jeweils
damit verbundene Einrichtungen, aufgelistet nach Landern bis zu 7552 Euro gesponsert. Die dabei erzielten Erlose durch den

Verkauf von Bionade auf dem Fest wurden an gemeinniitzige
Vereine gespendet.

SO7 Klagen aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten Keine im Berichtszeitraum
SO8 Sanktionen wegen Verst63en gegen Rechtsvorschriften Keine im Berichtszeitraum
Gesellschaftliche Leistungsindikatoren: Produktverantwortung

PR1 Etappen wahrend der Lebensdauer eines Produkts oder Siehe Die Sicherung der Qualitdt
der Dauer einer Dienstleistung, in denen untersucht wird,
ob die Auswirkungen von Produkten und Dienstleistungen
auf die Gesundheit und Sicherheit der Kunden verbessert
werden konnen, und Prozentsatz der Produkt- und Dienst-
leistungskategorien, die entsprechend untersucht werden

PR2 VerstoBe gegen Gesundheitsstandards Keine im Berichtszeitraum

PR3 Art der gesetzlich vorgeschriebenen Informationen tiber Siehe Marketing und Zertifizierungen;
Produkte und Dienstleistungen und Prozentsatz der Produkte siehe Deklaration der Inhaltsstoffe
und Dienstleistungen, die solchen Informationspflichten

unterliegen

PR4 VerstoBe gegen die Standards zur Kennzeichnung von Keine im Berichtszeitraum
Produktinformationen

PR5 Praktiken im Zusammenhang mit Kundenzufriedenheit Siehe Marketing; dariiber hinaus existiert eine interne
einschlieBlich der Ergebnisse von Umfragen zur Verfahrensanweisung zum Umgang mit Kundenreklamationen.
Kundenzufriedenheit Intensive Betreuung von und Kommunikation mit

unseren Handels- und Gastronomiekunden durch unsere
Vertriebsmitarbeiter. RegelméaBige Mafo-Untersuchungen

PR6 Standards in Bezug auf Werbung Einhaltung der gesetzlichen Regelungen und Vorgaben
des Deutschen Werberates

PR7 VerstoBe gegen Marketingstandards Keine im Berichtszeitraum

PR8 Verletzung des Schutzes der Kundendaten Keine im Berichtszeitraum

PR9 Sanktionen wegen Produkt- und Dienstleistungsauflagen Keine im Berichtszeitraum
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